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O Departamento de Contadoria, da Subsecretaria do Tesouro Municipal pertencente a
Secretaria Municipal da Fazenda, na qualidade de 6rgdo central de contabilidade,
apresenta a sociedade e demais interessados a prestacdo de contas da Prefeitura do
Municipio de Séo Paulo, na forma de Balanco Geral de 2018 em cumprimento ao inciso

Xl do artigo 69 da Lei Organica Municipal.

O Balanco Geral retrata a execucdo dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social,
refletindo a unificacdo orcamentaria disposta no Orgcamento Programa para o0 exercicio
financeiro de 2018 e abrange os 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta do Poder

Executivo e os 6rgdos do Poder Legislativo, a saber?:

Poder Legislativo / Administra¢do Direta:
Camara Municipal de Sao Paulo;
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo;
Respectivos Fundos.
Poder Executivo / Administracao Direta:
Secretarias;
Fundos;
Subprefeituras.
Poder Executivo / Administracéo Indireta:
Autarquia Hospitalar Municipal;
Autoridade Municipal de Limpeza Urbana/Fundo Municipal de Limpeza
Urbana;
Companhia Metropolitana de Habitacdo de S&o Paulo;
Fundo Municipal de Habitac&o;
Fundacdo Paulistana de Educacao, Tecnologia e Cultura;
Fundacdo Theatro Municipal de Séo Paulo;
Hospital do Servidor Publico Municipal;
Instituto de Previdéncia Municipal de S&o Paulo;

Servi¢o Funerario do Municipio de Séo Paulo.

Este Balanco Geral encontra-se em pleno acordo com as normas de direito financeiro e
as disposicoes gerais contidas no Decreto Municipal n® 58.070, de 16 de janeiro de 2018
e alteracBes, relativas as normas referentes a execug¢do orcamentaria, financeira e

patrimonial para o exercicio de 2018 e Decreto Municipal n° 58.515, de 14 de novembro

1 No decorrer do Relatério e Notas Explicativas utilizamos os termos “Empresas” ou “Autarquias” que representam as
Entidades que compdem a esfera Consolidada Municipal.




de 2018 e alteracdes, que dispbe sobre o encerramento do exercicio orcamentario de

2018 das Administragdes Direta e Indireta.

Este Relatério inclui as Demonstrac6es Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP),
apresentadas de forma consolidada, atendendo ao Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico - MCASP 72 edicdo e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao

Setor Publico - NBCTSP, compostas por:

Balanc¢o Patrimonial;

Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais;
Demonstracao das Muta¢des no Patriménio Liquido;
Balanco Orcamentario;

Balanco Financeiro;

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

Notas Explicativas.

Os dados para a elaboragéo do Balanco Geral do Municipio de Sdo Paulo foram obtidos
da escrituragdo realizada pelos orgdos e entidades das Administracdes Direta e Indireta
no Sistema de Orgamento e Financas — SOF, em conformidade com o plano de contas
Unico deste Municipio e o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, instituido

pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

Neste Relatorio esta evidenciado o cumprimento das metas de resultados de receitas e
despesas conforme a Lei Federal n°® 4.320/1964, a Lei Complementar n® 101/2000 - LRF,
e ainda a Lei Municipal n® 16.773, de 27 de dezembro de 2017, que dispbe sobre o Plano
Plurianual para o quadriénio 2018-2021, Lei Municipal n° 16.693, de 31 de julho de 2017,
que dispOs sobre as Diretrizes Orcamentarias para elaboracdo do orcamento do exercicio
de 2018 e Lei Municipal n® 16.772, de 27 de dezembro de 2017, que estimou a receita e
fixou as despesas para o exercicio de 2018. Nos demonstrativos fiscais estédo
compreendidos: os Resultados Primario e Nominal, a Receita Corrente Liquida, a

Despesa com Pessoal, a Aplicacdo de Recursos na Educacédo e na Saude.

As adaptacOes e implanta¢Bes de politicas contabeis para atendimento aos processos de
padronizacdo com vistas a consolidacdo nacional das contas publicas e de convergéncia
as normas internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP) vém
ocorrendo de forma gradual neste Municipio com base no Plano de Implantacdo dos
Procedimentos Contabeis Patrimoniais, anexo a Portaria STN n® 548 de 2015. Em
consequéncia, foram criados Grupos de Trabalho (GT) para estudos, discussdo e

melhoria de processos, detalhados nas Notas Explicativas deste Relatorio.



Este Relatério tem como objetivo oferecer aos municipes a instrumentalizacdo do
controle social, com vistas a alcangar os varios segmentos da sociedade, utilizando uma
linguagem simples e didatica e fornecendo subsidios essenciais a analise e verificacao
dos resultados apresentados pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo no exercicio de
2018, sob o0s aspectos patrimonial, financeiro e or¢camentario. Em observancia ao
Principio da Transparéncia na Gestdo Fiscal, esta Prestacdo de Contas encontra-se

disponivel no Portal da Secretaria Municipal da Fazenda?.

2 Endereco eletrdnico:
http://lwww.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/contaspublicas




(4+64'-4* 4*'0*4,470* )8-4*

Na execucdo do or¢camento do exercicio de 2018, bem como nos demais eventos
contabeis, foram observados as Normas, os Principios de Contabilidade e os dispositivos

legais a seguir relacionados e suas alteragdes:

Lei Federal n°® 4.320/1964, que estatui normas gerais de Direito Financeiro,
aplicaveis a todas as esferas da Administracdo Publica;

Lei Complementar n° 101/2000, que estabelece normas de finangas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal,

Lei Orgénica do Municipio de S&o Paulo, que dispde sobre a Constituicdo
Municipal;

Lei Municipal n® 16.773/2017, que dispbe sobre o Plano Plurianual para o
quadriénio 2018-2021;

Lei Municipal n® 16.693/2017, que dispde sobre as diretrizes orcamentarias para
elaboracgéo do orcamento do exercicio de 2018;

Lei Municipal n® 16.772/2017, que estima a receita e fixa a despesa para o
exercicio de 2018;

Decreto Municipal n® 58.070/2018 e alteragbes introduzidas pelo Decreto
Municipal n° 58.095/2018, que fixa normas para a execugcdo or¢camentaria e
financeira para o exercicio de 2018;

Decreto Municipal n°® 58.515/2018, que dispdem sobre o encerramento do
exercicio orcamentario de 2018;

Portaria MPS n° 509/2013, que dispde sobre o Regime Proprio da Previdéncia
Social,

Portaria Interministerial STN/SOF n° 163/2001 e alteracbes, que dispde sobre
normas gerais de consolidacdo das Contas Publicas no ambito da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, e da outras providéncias;

Portaria Conjunta STN/SOF n° 02/2016 e Portaria STN n°® 840/2016, que aprovam
a 72 edicdo do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e
dao outras providéncias;

Portaria STN n°® 548/2015, que dispde sobre prazos-limite de adog&do dos
procedimentos contabeis patrimoniais aplicaveis aos entes da Federagdo, com
vistas a consolidacdo das contas publicas, sob a mesma base conceitual;

Portaria STN n°® 495/2017, que aprova a 82 edicdo do Manual de Demonstrativos
Fiscais (MDF);

Portaria STN n® 896/2017, que estabelece regras acerca da periodicidade,

formato e sistema relativos a disponibilizacdo das informacfes e dos dados

contdbeis, orcamentarios e fiscais dos entes da Federacao.
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AFAC Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

AHM Autarquia Hospitalar Municipal

AMLURB Autoridade Municipal de Limpeza Urbana

APAIT Sistema de Administracéo de Penalidades Aplicadas a Infragdes de Transito
BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
BPM Bens Patrimoniais M6veis

CASP Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico

CE Composicéo do Endividamento

CEF Caixa Econdmica Federal

CEPAC Certificados de Potencial Adicional de Construg&o

CET Companhia de Engenharia de Trafego

CFC Conselho Federal de Contabilidade

CGM Controladoria Geral do Municipio

CGPATRI Coordenadoria de Gestao do Patrimdnio

CD Certificados de Incentivo ao Desenvolvimento

CLGO Caixa Liguido Gerado nas Operagdes

CMSP Camara Municipal de Sao Paulo

COFINS Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
COHAB Companhia Metropolitana de Habitag&o de S&o Paulo

CcP Curto Prazo

CvM Comissé&o de Valores Mobiliarios

DCASP Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Piblico
DECON Departamento de Contadoria

DEFIN Departamento de Administragdo Financeira

DFC Demonstrativo de Fluxo de Caixa

DMPL Demonstrativo das Muta¢des do Patrimdnio Liquido

DVP Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

EG Endividamento Geral

FECAM Fundo Especial de Despesas da Camara Municipal de S&o Paulo
FETCM Fundo Especial do Tribunal de Contas do Municipio
FGTS Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

FVH Fundo Municipal de Habitag&o

FUMCAD Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente
FUNDATEC Fundag&o Paulistana de Educagao, Tecnologia e Cultura
FUNDEB Fundo de Manutengé&o e Desenvolvimento da Educagéo Béasica
GND Grupo de Natureza de Despesa

GT Grupo de Trabalho ou Grupo Técnico

HSPM Hospital do Servidor Publico Municipal

ICMS Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagdo de Servigos
IGP- DI indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna

IGP- M indice Geral de Pregos do Mercado

INSS Instituto Nacional de Seguridade Social

IPCA indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

IPREM Instituto de Previdéncia Municipal

IPSAS Normas Internacionais Aplicadas ao Setor Piblico

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano

PVA Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores
IS indice de Solvéncia

ISS Imposto Sobre Servigo

LC Lei Complementar

LG Liquidez Geral

LI Liquidez Imediata

LIBOR London InterBank Offered Rate

LOA Lei Orgamentéria Anual

LP Longo Prazo

LRF Lei de Responsabilidade Fiscal

LS Liquidez Seca

MCASP Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico

MDF Manual de Demonstrativos Fiscais

MEP Método de Equivaléncia Patrimonial

NBC TSP Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
ouc Operagdes Urbanas Consorciadas




PAC Programa de Aceleragédo do Crescimento

PASEP Programa de Formagé&o do Patrimdnio do Servidor Pablico

PCASP Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PCP Procedimento Contébil Patrimonial

PERT Programa Especial de Regularizagéo Tributaria

PGM Procuradoria Geral do Municipio

PIS Programa de Integrag&o Social

PL Patrimonio Liquido

PMSP Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

PNAFM Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
PPl Programa de Parcelamento Incentivado

PRODAM Empresa de Tecnologia da Informag&o e Comunicag&o do Municipio de S&o Paulo - PRODAM-SP S.A.
RGPS Regime Geral de Previdéncia Social

RPPS Regime Proéprio de Previdéncia Social

SBPI Sistema de Bens Patrimoniais Iméveis

SBPM Sistema de Bens Patrimoniais Méveis

SH Sistema Eletronico de Informagdes

SELIC Sistema Especial de Liquidacédo e de Custodia

SEME Secretaria Municipal de Esportes e Lazer

SF Secretaria Municipal da Fazenda

SFMSP Servico Funerario do Municipio de S&o Paulo

SG Secretaria Municipal de Gestéo

SICONFI Sistema de Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro
SIURB Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (antiga SMSO)
SMADS Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
SMJ Secretaria Municipal de Justica

SMPED Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia

SMSUB Secretaria Municipal das Subprefeituras (antiga SMPR)

SOF Sistema de Orgamento e Finangas

SP CINE Empresa de Cinema e Audiovisual de S&o Paulo

SP Obras S&o Paulo Obras

SP Parcerias S&o Paulo Parcerias

SP Securitizagdo [Companhia Paulistana de Securitizag@o

SP Trans S&o Paulo Transporte S.A.

SP Turis S&o Paulo Turismo S.A.

SP Urbanismo S&o Paulo Urbanismo

SPDA Companhia S&o Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos
STN Secretaria do Tesouro Nacional

sus Sistema Unico de Saude

SVMA Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente

TCMSP Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo

TCU Tribunal de Contas da Unido

TILP Taxa de Juros de Longo Prazo

TR Taxa Referencial

UPR Unidade Padr&o de Referéncia

VPA VariagBes Patrimoniais Aumentativas

VPD VariagBes Patrimoniais Diminutivas
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As Demonstragbes Contdbeis desta Prefeitura foram extraidas do Sistema SOF e
consolidam as ac¢des governamentais executadas por diversos 6rgdos da Administragéo

Direta e Indireta e compdem a Prestagéao de Contas Anual.

Conforme dispBe o artigo 101 da Lei Federal n® 4.320/64, os resultados gerais do
exercicio serdo demonstrados no Balangco Orgcamentario, Balanco Financeiro, Balanco

Patrimonial e na Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais.

As pecas contabeis apresentadas tém a finalidade de oferecer subsidios essenciais a
analise e verificagdo do perfil financeiro e patrimonial da gestdo municipal, bem como
outros resultados.

Seguem os demonstrativos contdbeis da Lei n°. 4.320/64 e os demonstrativos da Lei de
Responsabilidade Fiscal, editados e alterados por meio de Portarias da Secretaria do

Tesouro Nacional:
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O Balanco Patrimonial evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial

do Municipio por meio das contas representativas do patrimoénio publico.

Os ativos e passivos sdo segregados em circulante e ndo circulante, de acordo com a
expectativa de realizacdo em até 12 meses ap0s a data das demonstracdes contabeis
(curto prazo/circulante) ou ap6s 12 meses da data das demonstracées contabeis (longo

prazo/nao circulante).

Consoante ao estabelecido no artigo 105 da Lei n°. 4.320/64, o Balan¢o Patrimonial da
PMSP também segrega o ativo e passivo em financeiro e permanente, em funcdo da
dependéncia ou ndo de autorizagao legislativa ou orcamentaria para realizacao dos itens

gue o compdem.
O Balango Patrimonial € composto por:

Quadro Principal;
Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes;
Quadro das Contas de Compensagao (controle);

Quadro do Superavit/Deficit Financeiro.

0:0%4./0) +924*)* 10 -2-+.0 -,(4:0+4-2

O Quadro Principal do Balango Patrimonial demonstra as classes 1 (Ativo) e 2 (Passivo e
Patrimonio Liquido) do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), onde as
contas do ativo est&o dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez e as contas

do passivo, em ordem decrescente de grau de exigibilidade.

O quadro principal apresenta a seguinte estrutura:



emR$

Afivo Exercicio Exercicio Verseie %s/ Ativo
2018 2017 Total
Ativo Circulante 18.852.900.372,66 10.607.710.950,52 77,7% 18,6%
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.060.575.421,07 6.944.470.411,67 16,1% 8,0%
Créditos a Curto Prazo 10.548.077.555,38 3.408.646.011,99 209,5% 10,4%
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo 35.855.268,58 45.908.871,53 -21,9% 0,0%
Estoques 207.651.083,05 208.216.883,23 -0,3% 0,2%
VPD Pagas Antecipadamente 741.044,58 468.772,10 58,1% 0,0%
Ativo N&o Circulante 82.471.753.627,08 94.941.412.116,68 -13,1% 81,4%
Realizavel a Longo Prazo 52.501.887.479,85 65.089.029.333,16 -19,3% 51,8%
Créditos a Longo Prazo 52.150.911.412,71 64.720.793.622,61 -19,4% 51,5%
Investimentos Temp. a Longo Prazo 63.236,76 7.725,10 718,6% 0,0%
Estoques 350.912.380,38 368.227.985,45 -4,7% 0,3%
VPD pagas antecipadamente - - 0,0% 0,0%
Investimentos 8.984.799.848,82 8.933.164.975,13 0,6% 8,9%
Imobilizado 20.953.799.141,36 20.879.024.352,08 0,4% 20,7%
Intangivel 31.267.157,05 40.193.456,31 -22,2% 0,0%
Total 101.324.653.999,74 105.549.123.067,20 -4,0% 100,0%
Passiva Exercicio Exercicio Variagio %s/ Passivo
2018 2017 Total

Passivo Circulante 8.889.857.193,88 7.452.489.362,63 19,3% 8,8%
Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 1.675.575.634,56 1.339.005.325,19 25,1% 1,7%
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 2.205.145.044,78 2.103.572.141,73 4,8% 2.2%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.352.401.197,38 477.764.094,24 183,1% 1,3%
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 5.475.714,74 15.376.178,70 -64,4% 0,0%
Obrigag6es de Reparticdes a Outros Entes - 0,0% 0,0%
Provisdes a Curto Prazo 121.477.159,17 118.238.111,72 2,7% 0,1%
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 3.529.782.443,25 3.398.533.511,05 3,9% 3,5%
Passivo N&o Circulante 214.714.857.852,37 197.758.534.549,68 8,6% 211,9%
Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo 14.381.292.760,03 12.593.037.208,65 14,2% 14,2%
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 26.371.084.799,06 27.134.627.621,58 -2,8% 26,0%
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 3.693.069.681,29 4.628.827.121,11 -20,2% 3,6%
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo 125.437.918,81 136.706.580,69 -8,2% 0,1%
Provisdes a Longo Prazo 163.035.456.043,41 146.761.694.237,85 11,1% 160,9%
Demais Obrigagdes a Longo Prazo 7.108.516.649,77 6.503.641.779,80 9,3% 7,0%
Resultado Diferido - - 0,0% 0,0%
Passivo a Descoberto (122.280.061.046,51) (99.661.900.845,11) 22,7% -120,7%
Patrim6nio Social e Capital Social 756.901.559,14 756.901.559,14 0,0% 0,7%
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital 732.893.843,93 736.987.431,93 -0,6% 0,7%
Reservas de Capital - 0,0% 0,0%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - 0,0% 0,0%
Reservas de Lucros - 0,0% 0,0%
Demais Reservas 141.160.783,35 141.159.029,23 0,0% 0,1%
Resultados Acumulados (123.911.017.232,93)  (101.296.948.865,41) 22,3% -122,3%
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria - - 0,0% 0,0%
Total 101.324.653.999,74 105.549.123.067,20 -4,0% 100,0%

Fonte: Sistema de Orcamento e Financas - SOF

Observa-se uma variagdo negativa de 4% no total do Balango Patrimonial, entre os

exercicios de 2018 e 2017, decorrente das variacdes ocorridas dentre os grupos de maior

representagdo do Ativo e Passivo, a saber: Ativo Ndo Circulante (participagéo: 81,4% e

reducéo de 13,1%), Passivo N&o Circulante (participacdo: 211,9% e aumento de 8,6%) e

Passivo a Descoberto (participagdo: -120,7% e aumento de 22,7%).

Segregando a analise patrimonial do exercicio de 2018 em Administracdo Direta e

Indireta, temos a seguinte posi¢ao:




emR$
%s/

Ativo Adm. Direta Adm. Indireta Consolidado Ativo
2018
Total
Ativo Circulante 17.910.581.438,00 942.318.934,66 18.852.900.372,66 18,6%
Ativo N&o Circulante 80.935.327.896,07 1.536.425.731,01 82.471.753.627,08 81,4%
Total 98.845.909.334,07 2.478.744.665,67 101.324.653.999,74  100,0%
! %s/
Passivo Adm. Direta Adm. Indireta Consoldado Passivo
2018
Total
Passivo Circulante 8.472.638.745,26 417.218.448,62 8.889.857.193,88 8,8%
Passivo Néo Circulante 51.089.759.765,28 163.625.098.087,09 214.714.857.852,37 211,9%

PL / Passivo a Descoberto
Total

39.283.510.823,53
98.845.909.334,07

(161.563.571.870,04) (122.280.061.046,51) -120,7%
2478.744.665,67 101.324.653.999,74  100,0%

% Participacao s/ Consolidado 97,6% 2,4% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Conforme o quadro apresentado, verifica-se que a Administracdo Direta representa
97,6% do balanco consolidado e a Administracdo Indireta 2,4% deste montante. Uma
relevante variacdo € observada no Patriménio Liquido, onde a Administracdo Direta
apresenta um valor positivo de R$ 39,3 bilhdes, enquanto na Administracdo Indireta
apresenta um Passivo a Descoberto no montante de R$ 161,6 bilh&es, resultando em um

consolidado negativo de R$ 122,3 bilhdes.

Segue abaixo quadro com o valor do Patriménio Liquido por Orgdos, dividido em

Administragéo Direta e Indireta.

Patrimonio Liquido
Administracéo Direta

emR$
39.283.510.823,53

PMSP 39.053.254.379,17
CMSP 170.553.728,17
TCMSP 14.947.508,79
FECAM 34.916.265,99
FETCM 9.838.941,41
Administragéo Indireta (161.563.571.870,04)
HSPM 69.363.312,03
IPREM (162.750.180.827,12)
SFMSP (91.131.122,20)
AHM 131.314.732,88
AMLURB 102.067.612,25
FUNDATEC 6.015.775,13
THEATRO 2.628.233,11
FMH 430.885.046,17
COHAB 535.465.367,71

Total do Passivo a Descoberto

(122.280.061.046,51)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Na sequéncia, segue andlise segregada dos principais itens do Balango Patrimonial:
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Ativos séo recursos controlados pelo Municipio como resultado de eventos passados e
dos quais se espera que resultem beneficios econdmicos futuros ou potencial de
servicos, sendo classificados em circulante e ndo circulante com base na expectativa de

realizacao.

Compreende os ativos disponiveis para realizacdo imediata ou que tenham expectativa
de realizac@o até 12 meses apods a data das demonstragfes contabeis. Sua composicao

€ demonstrada na tabela a seguir:

emR$

Exercicio Exercicio 9
2018 2017 s/ Total
8.060.575.421,07 6.944.470.411,67 16,1% 42,8%

10.548.077.555,38 3.408.646.011,99 209,5% 55,9%
35.855.268,58 45.908.871,53  -21,9% 0,2%
207.651.083,05 208.216.883,23 -0,3% 1,1%
VPD Pagas Antecipadamente 741.044,58 468.772,10 58,1% 0,004%

Total 18.852.900.372,66 10.607.710.950,52 77,7% 100,0%
Fonte: Sistema de Orgamento e Financgas - SOF

Ativo Circulante Variagao

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo
Estoques

Em 2018, o Ativo Circulante apresenta um aumento de 77,7% em relacdo ao exercicio
anterior, com destaque para Créditos a Curto Prazo e Caixa e Equivalentes de Caixa 0s
quais representam, respectivamente, 55,9% e 42,8% do total do grupo, sendo que juntos

equivalem a 98,7% do Ativo Circulante.

Caixa_e Equivalentes de Caixa : Compreendem a soma dos valores em caixa e em

bancos, bem como em equivalentes de caixa, que representam recursos com livre
movimentacdo para aplicacdo nas operacdes do Municipio, para os quais ndo haja
restricbes para uso imediato. S8o mensurados ou avaliados pelo valor original. As
aplicacdes financeiras sdo acrescidas dos rendimentos auferidos até a data das

demonstracdes contabeis.

emR$
Caixa e Equivalentes de Caixa Exggc:’glo EX;BT;IO Variacédo s/ 'I?/(l;tal
Caixa 32.446,84 32.869,94 -1,3% 0,0%
Conta Unica - Exceto RPPS 237.394.577,31 157.695.029,46 50,5% 2,9%
Conta Unica - RPPS 3.390.790,35 281.091,27 1106,3% 0,0%
Bancos Conta Movimento - Demais Contas 242.928.778,85 127.057.997,79 91,2% 3,0%
Rede Bancéria - Arrecadacgao 58.213.109,89 - 0,0% 0,7%
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata 7.518.615.717,83 6.659.403.423,21 12,9% 93,3%
Total 8.060.575.421,07 6.944.470.411,67 16,1% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF




As aplicacdes financeiras de liquidez imediata totalizaram o montante de R$ 7,5 bilhdes e
representam 93,3% do total do grupo. Dentre os valores mais relevantes, destaca-se que

69,6% das aplicagdes correspondem aos itens apresentados a seguir:

emR$

o L . % Total de Aplicacdes
Principais Itens de Aplicacdes Financeiras de ° Aplicag

. Banco Saldo em 31/12/2018 Financ. Liquid.ez
Imediata
Conta Movimento - AplicacGes BB 2.579.654.583,34 34,3%
Operagéo Urbana Agua Branca - Outorga Geral BB 614.568.677,41 7,6%
Pagamento Sequestros Precatérios BB 162.527.295,46 2,0%
Fundo de Desenvolvimento de Transito BB 347.600.711,28 4,3%
Operagao Urbana Faria Lima CEF 410.759.170,84 5,1%
FUMCAD - Imposto de Renda BB 231.025.516,06 2,9%
Fundo Municipal San.Ambiental e Infraestr. BB 196.937.900,84 2,4%
Fundo de Desenwvolvimento Urbano-FUNDURB BB 459.994.896,45 5,7%
SNJ - Procuradoria Geral do Municipio - Dec. 52.726 BB 350.038.521,76 4,3%
FUNDIP - Aplicacao BB 257.314.315,98 3,2%
PMSP-SMS/FMS-Custeio SUS-SP 355030 BB 387.323.187,28 4.8%
Total 5.610.421.589,42 69,6%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

Créditos a Curto Prazo : Referem-se aos valores a receber por fornecimento de bens e

servicos, créditos tributarios, créditos de transferéncias a receber, empréstimos e
financiamentos concedidos, adiantamentos, tributos a recuperar/compensar, depdsitos
restituiveis e valores vinculados e outros créditos, sendo realizaveis em até 12 meses da

data das demonstracdes contabeis e mensurados ou avaliados pelo valor original.

A composicao dos créditos de curto prazo é demonstrada na tabela e no gréafico a seguir:

emR$
. L o

Créditos a Curto Prazo Exggilglo EX:E)(?LI;IO Variagao % o/ T/(c),tal
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 3.716.992.421,98 2.785.200.380,73 33,5% 35,2%
Outros Créditos a Receber 6.560.791.337,47 353.856.699,27 1754,1% 62,2%
Clientes * 171.181.566,63 161.488.396,93 6,0% 1,6%
Créditos de Transferéncias a Receber 56.106.339,10 82.774.382,07 -32,2% 0,5%
Créditos Previdenciarios a Receber 23.678.996,25 11.806.371,04 100,6% 0,2%
Tributos a Recuperar/Compensar 11.725.583,74 6.256.968,26 87,4% 0,1%
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 4.394.729,42 4.923.662,28 -10,7% 0,0%
Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros 769.879,21 1.467.131,53 -47,5% 0,0%
Divida Ativa 2.436.701,58 872.019,88 179,4% 0,0%
Total 10.548.077.555,38 3.408.646.011,99 209,5% 100,0%

* Valor Liquido (descontado o Ajuste de Perdas de Créditos a Curto Prazo)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF



CREDITOS A RECEBER A CURTO PRAZO

Clientes *
1,6%

Outros Créditos a Receber

/ _ Créditos de Transferéncias
62,2% /

a Receber
0,5%

Demais Contas
0,4%

Depositos
Restituiveis e Valores
Vinculados

* Valor Liquido (descontado o Ajuste de Perdas de Créditosa Curto Prazo) 352%
Fonte: Sistema de Orcamentoe Finangas - SOF

O grupo “Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados”, que representa aproximadamente

35,2% dos créditos a receber, tem a seguinte composicao:

| — Fundo de Reserva dos Depésitos Judiciais — corresponde aos 30% (trinta por cento)

dos valores depositados em juizo, conforme Lei Complementar n® 151/2015;

Il — Conta Especial de Precatérios - corresponde aos valores de contas especiais
mantidas no Banco do Brasil, através das quais sao realizados os pagamentos de

precatorios sob responsabilidade legal do TISP.

Pelo regime especial, os entes que se encontravam em mora na quitacdo de precatérios
vencidos na data da Emenda Complementar n° 62/2009, devem centralizar os
pagamentos dos precatdrios nos Tribunais de Justica locais. A PMSP ndo mantinha o
registro deste deposito e considerava como VPD todas as parcelas do regime especial,
aproximadamente 146 milhes/més, mas em atendimento ao MCASP 72 edic¢éo (Parte IlI-
Procedimentos Contédbeis Especificos) e aos apontamentos do TCMSP, o procedimento
foi alterado. Portanto, a partir de janeiro/2019 os depdsitos referentes as parcelas de
regime especial passaram a ser registrados no ativo (contas BB).

O grupo “Outros Créditos a Receber” representa 62,2% do total de créditos a receber a
curto prazo e corresponde, em sua maioria, a créditos decorrentes de infracdes legais e
contratuais. Em 2018, para atendimento aos prazos de implantacdo dos procedimentos
patrimoniais da Portaria STN n° 548/2015, relativos ao reconhecimento, mensuracgéo e
evidenciacdo dos demais créditos a receber, exceto tributarios, previdenciarios e
contribui¢des, foi contabilizado o montante de R$ 6,2 bilhdes referente a multas de
transito, sendo lancado contra a conta de Ajuste de Exercicios Anteriores, por
impossibilidade de obter detalhamento necessario, em tempo habil, dos valores relativos

a 2018 e aos de exercicios anteriores.




emR$

s . 0
Outros Créditos a Receber a Curto Prazo Exg(r)cllglo EX;ES;'O Variacdo % s/ T/c:tal

Débitos de Servidores Municipais 202.288.524,37 207.009.230,23 -2,3% 3,1%
Débitos Pagos a Regularizar 74.800.509,39 67.655.091,08 10,6% 1,1%
Demais Créditos a Receber 37.003.153,97 79.192.377,96 -53,3% 0,6%
Créditos a Receber Decorrentes de Infrag6es Legais 6.246.699.149,74 - 0,0% 95,2%
Total 6.560.791.337,47 353.856.699,27 1754,1% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

O grupo “Clientes” apresenta o montante de R$ 171,1 milhdes e representa 1,6% do total
dos créditos a receber, o qual corresponde, em sua grande maioria, as prestacfes a
receber de financiamentos habitacionais registrados na COHAB e no FMH. O saldo de
Clientes ja se encontra deduzido do valor R$ 4,6 milhdes, referente ao ajuste para

perdas.

O grupo “Créditos de Transferéncias a Receber” representa 0,5% do total dos créditos.
Neste grupo foram registrados recursos do Tesouro Municipal utilizados, a titulo de
adiantamento no valor de R$ 56,1 milhdes, em pagamento de despesas realizadas com
empreendimentos previstos no ambito do Programa de Aceleracdo do Crescimento —

PAC, a serem ressarcidos pela Uni&o e pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

emR$

Empreendimentos! - Programa de Aceleragéo do Valores a se‘rem Valores a SeTem

Crescimento - PAC ressarcidos ressarcidos
em 2018 em 2017

Canalizagdo do Cérrego Ponte Baixa 4.306.685,87 8.983.915,07
Autédromo José Carlos Pace - 17.382.139,97
Fabrica do Samba 195.949,12 4.804.622,92
Corredor Capdo Redondo Campo Limpo Vila Sénia 1.128.154,77 1.128.154,77
Corredor Leste Radial Trechos 1 e 2 14.848.229,52 14.848.229,52
Hospital de Parelheiros (PAC Mananciais) 35.401.947,42 35.401.947,42
Corredor Aricanduva 225.372,40 225.372,40
Total 56.106.339,10 82.774.382,07

Fonte: Planilha de acompanhamento de recursos de Convénios - SF/SUTEM/DEDIP/DIGEC

Nota 1: O empreendimento Hospital de Parelheiros é financiado comrecursos do PAC, por meio de Termo de
Repasse em que o Governo do Estado de S&o Paulo figura como contratado e o Municipio, como interveniente
executor; nos demais empreendimentos, os Termos de Compromisso séo firmados entre Governo Federal e
Municipio.

Investimentos e Aplicacdes Tempordrias a Curto Praz  0: Compreendem as aplicagfes

de recursos em titulos e valores mobiliarios, ndo destinadas a negociacdo e que nado
fazem parte das atividades operacionais do Municipio, resgataveis no curto prazo. S&o
mensurados ou avaliados pelo valor original, acrescidos dos rendimentos auferidos até a

data das demonstracdes contabeis.

O montante deste grupo é de R$ 35,8 milhdes e representa 0,2% do total do Ativo
Circulante. Nele estdo registrados os investimentos realizados pelo Regime Préprio de
Previdéncia Social — RPPS com recursos previdenciarios em Fundos de Investimentos

em Titulos do Tesouro.



Estogues : Compreendem os valores dos bens adquiridos pelo Municipio com o objetivo
de venda ou utilizagdo prépria no curso normal das atividades. Na entrada, estes bens
sdo avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuragdo e avaliacdo das

saidas dos estoques € o custo médio ponderado.

O saldo de “Estoques” em 2018 é de R$ 207,6 milhdes e representa 1,1% total do Ativo
Circulante. O grupo Estoques é dividido em mercadorias para revenda e almoxarifado,
sendo que “Mercadorias para Revenda’ representa 0,7% do total dos Estoques e

corresponde a produtos funerarios destinados a revenda.

O restante de “Estoques” corresponde a materiais utilizados na manutencéo dos servicos
do Municipio, com um saldo de R$ 206,1milh&es, equivalente a 99,3% do total do grupo,

com destaque para a conta medicamentos e materiais hospitalares (71,64%).

Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) Pagas Ante  cipadamente : Compreendem

0s pagamentos de variacBes patrimoniais diminutivas (VPD) antecipadas, cujos
beneficios ou prestacdo de servico ao Municipio ocorrerdo no curto prazo. O montante

deste grupo é de R$ 0,74 milhdo e representa menos de 1% do total do Ativo Circulante.

Compreende os ativos realizaveis apds 12 meses da data das demonstracdes contabeis,
sendo composto por ativo realizavel a longo prazo, investimentos, imobilizado e

intangivel. A composi¢éo do Ativo Nao Circulante é demonstrada na tabela a seguir:

emR$
s . o

Ativo Nao Circulante Ex;gcllglo EX;{)CII(;IO Variacao s/ Tﬁtal
Realizavel a Longo Prazo 52.501.887.479,85 65.089.029.333,16  -19,3% 63,7%
Créditos a Longo Prazo 52.150.911.412,71 64.720.793.622,61 -19,4% 63,2%
Investimentos Temp. a Longo Prazo 63.236,76 7.725,10 718,6% 0,0%
Estoques 350.912.830,38 368.227.985,45 -4,7% 0,4%
VPD pagas antecipadamente - - 0,0% 0,0%
Investimentos 8.984.799.848,82 8.933.164.975,13 0,6% 10,9%
Imobilizado 20.953.799.141,36 20.879.024.352,08 0,4% 25,4%
Intangivel 31.267.157,05 40.193.456,31  -22,2% 0,0%
Total 82.471.753.627,08 94.941.412.116,68 -13,1% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas - SOF

Em 2018, o Ativo Ndo Circulante apresenta uma reducdo de 13,1% em relacdo ao
exercicio anterior, com destaque para o Realizavel a Longo Prazo e o Imobilizado que
representam, respectivamente, 63,7% e 25,4% do total do grupo, sendo que juntos

equivalem 89,1% do Ativo Nao Circulante.

Realizavel a Longo Prazo : Compreende os bens, direitos e despesas antecipadas

realizaveis no longo prazo.




Créditos a Longo Prazo : Compreende os valores a receber realizaveis no longo
prazo por: fornecimento de bens e servicos, empréstimos e financiamentos
concedidos, divida ativa tributaria e néo tributéria e outros créditos e valores. S&o
mensurados ou avaliados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das
atualizacdes e corre¢cdes monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas

respectivas operagoes.

A composicéao dos créditos de longo prazo é demonstrada na tabela e no gréfico a seguir:

emR$
Créditos a Longo Prazo Exg(r)cliglo Exg(r)cll';lo Variacéo % o/ 'I?/;tal
Divida Ativa Tributaria * 40.150.508.770,03 53.774.021.634,61 -25,3% 77,0%
Divida Ativa Nao Tributaria * 9.826.538.291,63 8.774.419.126,22 12,0% 18,8%
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 2.000.289.341,70 2.013.148.292,39 -0,6% 3,8%
Clientes * 128.433.562,06 110.690.892,65 16,0% 0,2%
Empréstimos e Financiamentos Concedidos * 45.141.447,29 48.513.676,74 -7,0% 0,1%
Total 52.150.911.412,71 64.720.793.622,61 -19,4% 100,0%

*Valores Liquidos (descontados os ajustes de perdas)

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas — SOF

CREDITOS A RECEBER A LONGO PRAZO

Divida Ativa N3o Tributaria *
18,8%

Demais Créditos e Valores a

Longo Prazo
Divida Ativa 3,8%
Tributaria * )
77.0% Clientes *
’ 0,2%

Empréstimos e
Financiamentos
Concedidos *
0,1%

* Valores Liquidos (descontados os ajustes de perdas)
Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

Os grupos “Divida Ativa Tributaria” e “Divida Ativa N&o Tributaria”, descontados os
ajustes para perdas, representam, respectivamente, 77,0% e 18,8% do total do grupo, e,
juntos, equivalem a 95,8% do total de créditos a receber a longo prazo.

No exercicio de 2018, a Prefeitura adotou nova metodologia de apuracéo do ajuste da
divida ativa a valor recuperavel, resultado de estudo elaborado pelo Grupo Técnico — GT
instituido em 2017 (Portaria Conjunta SF/PGM n° 9/2017). A revisdo da metodologia
anterior, que foi utilizada até 2017, decorreu da busca continua pela real mensuracédo da
expectativa de recebimento dos créditos tributarios e nao tributarios inscritos em Divida

Ativa, conforme preceituam as boas praticas contébeis.



O valor do ajuste mensal adotado pela PMSP é baseado em calculo aplicado por meio do
Modelo Probabilistico de Regressdo Logistica (MRL) que, levando em consideracao as
caracteristicas do processo, € capaz de estimar com seguranga estatistica a
probabilidade de éxito da cobranca. O MRL permite que se obtenha para cada inscricdo a
sua probabilidade de recuperagdo considerando suas caracteristicas (idade do crédito,
perfil do contribuinte, tipo do crédito, etc.) como variaveis explicativas, ou seja, dado o
perfil da inscrigcdo, pode-se estimar qual a probabilidade (entre 0 e 100%) de que esse
crédito seja pago. Objetivando reduzir o viés que pode afetar a qualidade dos parametros
estimados, foi adotada uma amostra com inscricdes no periodo de 1996 a 2005,
inclusive. Nessa amostra temos todas as inscricdes que pertenceram ao periodo 1996 a
2005, pagas e ativas. Com base no comportamento das inscricdes pagas frente as que
continuam ativas, o MRL encontra padrbes nas caracteristicas dessas inscricdes
refletindo esse resultado nos parametros estimados. Apos a estimacgdo dos parametros,
aplica-se ao universo de inscricbes nao-pagas (ativas) os valores estimados
considerando as caracteristicas estudadas de cada uma. A amostra foi estratificada em
trés tipos de créditos: ISS, IPTU e OUTROS. Para cada tipo de crédito foi criado um MRL
especifico, gerando parametros proprios e que sdo também aplicados especificamente

para as inscri¢fes ativas considerando os trés estratos.

A evolucdo da divida ativa com os respectivos ajustes para perdas esta demonstrada a

seguir:

Evolucdao da Divida Ativa emR$

135.000.000.000,00 -+
Total 118.381.961.314,48

120.000.000.000,00 -

Total 104.949.623.388,69
105.000.000.000,00 -
90.000.000.000,00 -
75.000.000.000,00 -

60.000.000.000,00 -

45.000.000.000,00 -
30.000.000.000,00 -

15.000.000.000,00 -

2017 2018
Ajuste de Perdas 42.401.182.627,86 68.404.914.252,82

= Divida Ativa Liquida 62.548.440.760,83 49.977.047.061,66

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF




Na tabela que segue, é possivel visualizar as variacGes da Divida Ativa Tributaria e ndo

Tributaria em termos monetarios e percentuais entre os exercicios de 2017 e de 2018:

emR$
Divida Ativa Exggcliglo Ex;(r)cligm Variacdo % sf Tofytal

Tributaria 40.150.508.770,03 53.774.021.634,61 -25,3% 80,3%
Divida Ativa 104.971.380.437,89 93.374.899.760,61 12,4% 210,0%
Ajuste de Perdas (64.820.871.667,86) (39.600.878.126,00) 63,7% -129,7%
Nao Tributaria 9.826.538.291,63 8.774.419.126,22 12,0% 19,7%
Divida Ativa 13.410.580.876,59 11.574.723.628,08 15,9% 26,8%
Ajuste de Perdas (3.584.042.584,96) (2.800.304.501,86) 28,0% -7,2%
Total 49.977.047.061,66 62.548.440.760,83 -20,1% 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

No exercicio de 2018 e em comparagdo com 0 exercicio anterior, o estoque da Divida
Ativa Tributaria e N&o Tributaria apresentou variacdo positiva de 12,4% e 15,9%,
respectivamente, enquanto o saldo do grupo “Divida Ativa” apresentou uma reducéo de
20,1%, onde a divida ativa tributaria e nado tributaria representam 80,3% e 19,7%,

respectivamente, do total do grupo.

De acordo com informac8es prestadas pela Procuradoria Geral do Municipio, da parte

considerada cobravel da divida ativa, temos a considerar que ela se divide da seguinte

forma:
emR$
Situacéo - 2018 Posicao Quantidade Valor
Divida com ACE 06/01/2019 39.169 29.147.341.329,88
Execucdes Fiscais Embargadas (Garantidas) 07/01/2019 11.668 15.992.498.458,42
Dividas/Execugdes com Parcelamento 06/01/2019 - 10.784.544.752,64
Provisédo de Perda para Dezembro/2018 dez/18 57,78% da divida ativa 68.404.914.252,82

Fonte: SMJ/PGM/FISC

Dividas com ACE: dividas contestadas por a¢des judiciais propostas pelo contribuinte
junto & Vara da Fazenda Publica. Nestas a¢Bes, o contribuinte contesta junto ao
Poder Judicidrio a cobranca de sua divida. Esta situagdo indica que o contribuinte
esta identificado e que a divida terd uma solucdo, seja para seu cancelamento, total

ou parcial, seja para seu prosseguimento;

Execucbes fiscais embargadas (garantidas): para contestar a cobranca no ambito de
uma execucdao fiscal, o contribuinte apresenta garantia suficiente para pagamento da
divida caso seja vencido. Para estas a¢fes, em geral, também havera uma solugéo

definitiva, seja para o cancelamento, seja para o pagamento da divida;

Dividas com parcelamento em andamento: o contribuinte fez adesédo ao programa de

parcelamento, o que indica grande expectativa de que a divida sera paga.



O grupo “Demais Créditos e Valores a Longo Prazo” representa 3,8% do total dos
créditos de longo prazo. Do seu total, 53,7% corresponde ao saldo de direitos creditorios
cedidos em 2010 pela COHAB (Créditos contra FCVS - Fundo de Compensacgéo de

VariagOes Salariais) registrados na Prefeitura.

emR$
. - Exercicio Exercicio . %
0,

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 2018 2017 Variagao % s/ Total
Direitos Creditérios 1.073.351.064,86 1.030.989.018,49 4,1% 53,7%
Demais Créditos a Receber 926.938.276,84 982.159.273,90 -5,6% 46,3%

Total 2.000.289.341,70 2.013.148.292,39 -0,6% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Investimentos e Aplicacbes Temporarias a Longo Praz  o: Compreendem as
aplicagcBes de recursos em titulos e valores mobiliarios, ndo destinadas a negociagao
e que nado fazem parte das atividades operacionais do Municipio, resgataveis no

longo prazo, com um montante apresentado em 2018 de R$ 63,2 mil.

Estoques - Longo Prazo : O saldo de R$ 350,9 milhdes apresentado em 2018
equivale a 0,4% do Ativo Circulante e refere-se, em sua maioria, a valores de terrenos

destinados as edificacbes da empresa COHAB.

Investimentos : Compreendem as participacbes permanentes em outras sociedades,

bem como os bens e direitos ndo classificaveis no ativo circulante nem no ativo realizavel
a longo prazo e que ndo se destinem a manutencdo da atividade do Municipio. Os
investimentos sdo subdivididos em: participacbes permanentes, propriedades para
investimento, investimentos do RPPS de longo prazo e demais investimentos

permanentes.

Os “Investimentos” representam 10,9% do Ativo Nao Circulante e as contas de maior
expressividade do grupo estdo representadas por “Demais Investimentos Permanentes”,
correspondendo a 67,6% do total dos investimentos, seguida de “Participacdes

Permanentes”, correspondendo a 31,6% do total dos investimentos.

As variacdes ocorridas nestas contas entre 2017 e 2018 podem ser verificadas na tabela

a seqguir:

emR$
Investimentos Exercicio Exercicio Variacéo %

2018 2017 % s/ Total

Participagbes Permanentes 2.841.529.654,13 2.832.864.780,44 0,3% 31,6%
Propriedades para Investimento 69.949 47 69.949 47 0,0% 0,0%
Investimentos do RPPS de Longo Prazo 70.926.000,00 27.956.000,00 153,7% 0,8%
Demais Investimentos Permanentes 6.072.274.245,22 6.072.274.245,22 0,0% 67,6%
Total 8.984.799.848,82 8.933.164.975,13 0,6% 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Financas - SOF




Participacdes Permanentes : Compreendem as participagdes permanentes em
outras entidades em forma de agbes ou cotas. As participagdes permanentes do
Municipio estdo segregadas em: Participagbes Avaliadas pelo Método de

Equivaléncia Patrimonial e Participagfes Avaliadas pelo Método de Custo.

Conforme MCASP 72 edicdo, as participacdes em empresas em que a administracao
tenha influéncia significativa devem ser mensuradas ou avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial. O método da equivaléncia patrimonial sera utilizado para os
investimentos em coligadas ou em controladas e em outras sociedades que facam parte

de um mesmo grupo ou estejam sob controle comum.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento é inicialmente registrado a prego
de custo e o valor contabil € aumentado ou reduzido, conforme o Patriménio Liquido da

investida aumente ou diminua, em contrapartida a conta de resultado.

O valor do investimento permanente avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial

sera obtido mediante o seguinte calculo:

a) Aplicacao do percentual de participacdo no capital social sobre o patrimonio liquido da

investida subtraido o valor do adiantamento para aumento de capital concedido a ela; e

b) Subtracdo, do montante referido na alinea “a”, dos lucros ndo realizados nas

operacdes intercompanhias, liquidos dos efeitos fiscais.

O Municipio utiliza o Método de Equivaléncia Patrimonial para ajuste do valor dos

investimentos de suas controladas, identificadas no quadro abaixo:

Participacdo da PMSP
sobre o PLem %

Cia. Metropolitana de Habitag@o de S&o Paulo - COHAB 99,999998

Empresa Municipal Dependente

Participacéo da PMSP

Empresas Municipais Independente:
presas Municipals pendentes sobre o PLem %

Companhia de Engenharia de Trafego - CET 99,999994
Cia. Sé@o Paulo de Desenwolvimento e Mobilizag&o de Ativos - SPDA 99,999998
Sé&o Paulo Negécios - SP Neg6cios 99,999995
Empresa de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo - PRODAM 99,999982
Sédo Paulo Urbanismo - SP Urbanismo 99,531261
Sao Paulo Obras - SP Obras 99,113936
Sé&o Paulo Transporte S/A- SPTrans 99,965521
Sao Paulo Turismo S/A- SPTuris 96,300594
Cia. Paulistana de Securitizag&o - SP Securitizagdo 77,802198
Empresa de Cinema e Audiovisual de S&o Paulo - SP Cine 100,000000

Fonte: DECAP/IDHAV

Outra importante classificacdo referente as participacdes societarias € a relagdo de

dependéncia, ou seja, as empresas podem ser dependentes ou independentes.



Considera-se dependente a empresa que recebe recursos financeiros, em forma de
subsidio, para pagamento de despesas com pessoal, de custeio em geral ou de capital,
excluidos, no ultimo caso, aqueles provenientes de aumento de participagdo acionaria.
Atualmente, no &mbito desta Municipalidade, apenas a COHAB é considerada Empresa

Publica Dependente.

Para as controladas com Patriménio Liquido negativo, caso das empresas CET e
SPTrans, as atualizagbes dos valores foram contabilizadas na conta Provisdo para Perda
em Investimentos do Passivo ndo Circulante, conforme IPSAS 7 - Investimentos em

Coligada e em Controlada, item 36:

Apos reduzir a zero o saldo contabil da participagdo do investidor, deficits
adicionais sao considerados e um passivo é reconhecido somente na extensdo em
que o investidor tenha incorrido em obrigac6es legais ou ndo formalizadas ou
tenha feito pagamentos em nome da coligada. Se a coligada subsequentemente
apurar superavits, o investidor retorna o reconhecimento de sua parte nesses
superavits somente ap6s o ponto em que a parte lhe cabe nesses superavits

posteriores se igualar a sua parte nos deficits ndo reconhecidos. (IPSAS 7)
Segue abaixo quadro do calculo do MEP no exercicio de 2018:

MEP - Empresas com PL positivo

em R$

Posicdo em ) e f -
Empresa Investida 31/192/2017 In\ézjllir?:g:;s Ajuste MEP 2018 %Is\zzzl::gj: A]ustAenItE;s;nuo Saldo Final

sem AFAC
COHAB 1.048.813.524,76 - 20.007.825,71 - (107.828.383,22) 960.992.967,25
PRODAM 124.216.929,27 - 18.570.508,79 - (4.430.856,66) 138.356.581,40
SPDA 225.332.629,22 - 25.530.988,38 - (927.358,82) 249.936.258,78
SP PARCERIAS 3.602.564,07 - 2.620.483,28 - (78.908,33) 6.144.139,02
SP OBRAS 13.354.606,77 - (2.858.139,61) - 1.826.919,37 12.323.386,53
SP SEC 144.574,18 - (37.458,35) - 107.115,83
SP TURIS 19.971.880,52 26.367.417,48 - 18.145.836,57 64.485.134,57
SP URBANISMO 184.818.747,43 - (4.744.011,97) - 180.074.735,46
SPCINE 18.766.178,00 - (2.999.257,00) - (2.061.925,00) 13.704.996,00
Total 1.639.021.634,22 - 82.458.356,71 - (95.354.676,09) 1.626.125.314,84
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF
MEP - Empresas com PL negativo

em R$

Posicdo em . L . -

Empresa Investida 31/1Q2/2017 '";ZS:;E:;:S’S Ajuste MEP 2018 %f\;gg‘:gg: A‘“StAemE;(:;f'c'o Saldo Final
sem AFAC

CET (171.608.842,81) - 24.892.050,98 - 19.256.424,09 (127.460.367,74)
SP TRANS (158.024.792,15) - (5.625.067,08) - (20.991.359,99) (184.641.219,22)
Total (329.633.634,96) - 19.266.983,90 - (1.734.935,90) (312.101.586,96)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Observa-se no quadro “MEP — Empresas com PL positivo”, 0s investimentos em
coligadas no exercicio de 2018 importam no valor de R$ 1,5 bilhdes, considerando o
saldo final de 2017 e a movimentagdo ocorrida no exercicio de 2018 (ajuste exercicio

anterior), antes da aplicacdo do MEP. Apoés aplicado o MEP, os investimentos totalizaram




R$ 1,6 bilhdes, acréscimo de R$ 82 milhdes, equivalente a cerca de 5,07% do saldo final

em investimentos.

O PL negativo das empresas CET e SPTrans constitui Provisédo no Passivo da Prefeitura,

sendo que, no exercicio de 2018, apresentou o montante de R$ 312,1milhdes:

| - CET no valor de R$ 127,5 milhdes (aumento de R$ 24,9 milhdes em relacao a 2017

ajustado) e

Il - SPTrans no valor de R$ 184,6 milhdes (reducdo de R$ 5,6 milhdes em relagédo a 2017

ajustado), como podemos observar no quadro “MEP — Empresas com PL negativo”.

Em 2018 houve adiantamentos para futuro aumento de capital no montante de R$ 23,1
milhdes onde ocorreu a integralizagcdo de R$ 3,6 milhdes da empresa S&do Paulo
Transporte S/A, porém nao constou como “Investimentos Realizados” no quadro do MEP,
em razdo da empresa possuir PL negativo e o mesmo foi deduzido da conta de Passivo a
Longo Prazo - Provisbes para Perdas em Investimento. Cabe ressaltar que os demais
AFACs encontram-se pendentes de integralizacdo de capital. Ademais, houve o
lancamento de ajuste no AFAC da empresa SPDA no valor de R$ 1,5 milhdes referente a

valor residual da Carteira de Crédito Imobiliario.

emR$

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital ~ Saldo em 2017 Valor Adiantado Valgr Ajuste Contabil Saldo em 2018
Integralizado

S&o Paulo Turismo S/A 47.770.000,00 18.000.000,00 65.770.000,00
Sé&o Paulo Transporte S/A 1.585.719,41 3.570.485,83 5.156.205,24
SP - Urbanismo 49.049.735,14 1.500.000,00 50.549.735,14
Sub-Total 98.405.454,55 23.070.485,83 - 121.475.940,38
Companhia S&o Paulo de Desenv. e 24.364.353,00 - (1539.832,90)  22.824.520,10

Mobilizagao de Ativos - SPDA
Total 122.769.807,55 23.070.485,83 - (1.539.832,90)  144.300.460,48

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas - SOF

Propriedades para Investimento : Compreendem imdveis de uso ndo administrativo
mantidos pela COHAB para auferir aluguel e/ou para valorizagdo do capital,

correspondendo a um montante de R$ 69,9 mil.

Investimentos do RPPS de Longo Prazo : Compreendem o0s investimentos
realizados pelo Regime Préprio da Previdéncia Social, em conformidade com a
legislacdo que trata das aplicagdes e investimentos dos RPPS, apresentando um
saldo em 2018 no valor de R$ 70,9 milhdes referentes a iméveis recebidos em dagéo
em pagamento. Houve uma variagdo positiva em relacdo ao exercicio anterior de
153,7% devido ao recebimento de cinco iméveis no valor total de R$ 51,8 milhdes do

INSS a titulo de dacdo em pagamento, de acordo com a Lei Municipal n°



16.121/2015, referente & compensacédo previdenciaria de que trata a Lei Federal n®
9.796/1999.

Demais Investimentos Permanentes : Compreendem os demais direitos de qualquer
natureza nao classificaveis no ativo circulante nem no ativo realizavel a longo prazo e

gue nado se destinam a manutencéo das atividades do Municipio.

No Municipio, o grupo “Demais Investimentos Permanentes” é composto, principalmente,
pelos titulos e valores das operag¢Bes urbanas consorciadas. As operagfes urbanas que
utilizam o CEPAC? (Certificado de Potencial Adicional de Construcéo) sdo: Operagédo
Urbana Consorciada Faria Lima, Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada e

Operacéo Consorciada Agua Branca.

No caso desta municipalidade, os CEPAC (Certificados de Potencial Adicional de
Construcdo) sao valores mobiliarios emitidos pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo,
através da SP URBANISMO, utilizados como meio de pagamento de contrapartida para a
outorga de Direito Urbanistico Adicional dentro do perimetro de uma Operacdo Urbana
Consorciada. Cada CEPAC equivale a determinado valor de m2 para utilizacdo em area
adicional de construcdo ou em modificacdo de usos e parametros de um terreno ou

projeto.

As emissfes de CEPAC sao regidas pelas determinacfes contidas na Instrucdo 401 da
CVM, que regulamenta a emissdo dos titulos, as responsabilidades pelo
acompanhamento das Operag¢Bes Urbanas Consorciadas e indica a forma de exercicio

dos direitos assegurados pelos CEPAC.

Os CEPAC também podem ser utilizados como meio de pagamento das intervengdes por
meio de colocacdes privadas. Neste caso, o valor do CEPAC é atualizado pelo indice
Edificagdes em Geral, publicado mensalmente pela Secretaria Municipal da Fazenda no
Diario Oficial da Cidade de S&o Paulo, tendo como base o prego realizado no ultimo

leildao.

A variacdo de valores ocorrida entre os exercicios de 2017 e 2018 esté apresentada na

tabela a seguir:

3 Lei n®10.257/2001, de 10 de julho de 2001.




emR$

Demais Investimentos Permanentes Exercicio Exercicio Variacédo % %
2018 2017 s/ Total
OUC Agua Espraiada 460.239.282,00 460.239.282,00 0,0% 7,6%
OUC Faria Lima 2.101.914.134,36 2.101.914.134,36 0,0% 34,6%
OUC Agua Branca 3.510.117.000,00 3.510.117.000,00 0,0% 57,8%
Outros 79.993,24 79.993,24 0,0% 0,0%
Total 6.072.350.409,60 6.072.350.409,60 0,0% 100,0%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

Imobilizado_: Compreende os direitos que tém por objeto bens corporeos destinados a
manutencdo das atividades do Municipio ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operacbes que transfiram ao Municipio os beneficios, os riscos e o

controle desses bens. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicao.

Quando os elementos do Ativo Imobilizado tiverem vida util econémica limitada, ficam
sujeitos a depreciacdo sistematica durante esse periodo, sem prejuizo das excecbes
expressamente consignadas. Quando se tratar de ativos do imobilizado obtidos a titulo
gratuito, devem ser registrados pelo valor justo na data de sua aquisicdo, sendo que
devera ser considerado o valor resultante da avaliagdo obtida com base em procedimento

técnico ou valor patrimonial definido nos termos da doacao.

O Imobilizado do Municipio representa 25,4% do Ativo Nao Circulante, sendo 91,9% do

total do Imobilizado correspondente a Bens Iméveis, apresentados a seguir:

emR$
Imobilizado 2L 2 Variacao %
2018 2017 ¢ s/ Total
Bens Mobveis 1.691.973.409,36 1.648.095.660,96 2,7% 8,1%
Bens Imoveis 19.261.825.732,00 19.230.928.691,12 0,2% 91,9%
Total 20.953.799.141,36 20.879.024.352,08 0,4% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Bens Mdéveis : Compreendem os valores da aquisicdo ou incorporacdo de bens
tangiveis, que tém existéncia material e que podem ser transportados por movimento
préprio ou removidos por for¢a alheia sem alteragdo da substancia ou da destinacdo

econdmico-social, que constituam meio para a producdo de outros bens ou servicos.

A Portaria SF n° 262 de 02/12/2015 estabeleceu procedimentos quanto ao registro e
controle dos bens moveis no Sistema de Bens Patrimoniais MoOveis no ambito da
Administracao Direta do Municipio (Poder Executivo), entre eles a politica contébil para
reconhecimento dos ativos adquiridos em exercicios anteriores a valor justo e demais
procedimentos relativos a depreciacdo. A base de calculo para depreciacdo € o custo do
ativo imobilizado menos o seu valor residual, quando houver, compreendendo tantos os

custos diretos como os indiretos. O método de célculo da depreciacdo é das quotas



constantes. A depreciacdo tem inicio a partir do 1° dia do més subsequente a data do

registro do bem no SBPM.

A variacdo do grupo “Bens Moveis” entre os exercicios de 2017 e 2018 consta no gréafico

a seguir:

em R$

Bens Moveis
1.740.000.000,00 -
1.700.000.000,00 - 1.691.973.409,36
1.660.000.000,00 - 1.648.095.660,96
1.620.000.000,00 -
1.580.000.000,00 -
1.540.000.000,00 -
1.500.000.000,00 -
1.460.000.000,00 -~

— +

2017

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

Bens Imoveis : Compreendem o valor dos bens vinculados ao solo e que ndo podem
ser retirados sem destruigdo ou dano. Classificam-se* em: bens de uso especial, bens
dominicais, bens de uso comum do povo, bens iméveis em andamento e demais bens
imoveis. A variacdo do grupo “Bens Imoveis” entre os exercicios 2017 e 2018 consta

nos quadros e gréafico abaixo:

emR$
Bens Imoveis Ex:gc;go Ex::)clu;m Variacao % o 'I?ﬁtal
Bens de Uso Especial 10.880.736.748,65 10.748.188.682,19 1,2% 56,5%
Bens Dominicais 8.324.581.262,39 8.457.129.328,85 -1,6% 43,2%
Demais Bens Imoéweis 48.599.418,20 31.401.140,42 54,8% 0,3%
Bens de Uso Comum do Povo 14.168.003,19 - 0,0% 0,1%
(-) Depreciacdo Acumulada - Bens (6.259.700,43) (5.790.460,34) 8,1% 0,0%
Total 19.261.825.732,00 19.230.928.691,12 0,2% 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

4 Bens de uso_especial: compreendem os bens, tais edificios ou terrenos, destinados a servico dabekecimento da
administracdo, inclusive os de suas autarquiandafibes publicas;

Bens dominicais: compreendem os bens que constitupatriménio das pessoas juridicas de direitoipdbtomo objeto de direito
pessoal, ou real, de cada uma dessas entidadepré&umdem ainda, ndo dispondo a lei em contraribeas pertencentes as pessoas
juridicas de direito pablico a que se tenha dathotesa de direito privado;

Bens de uso comum do povo: podem ser entendidos osrde dominio publico;

Bens im6veis em andamento: compreendem os valerberts im6veis em andamento, ainda ndo concluidos;

Demais bens iméveis: compreendem os demais bengisniéo classificados anteriormente, como benseimdocados para terceiros,
iméveis em poder de terceiros, dentre outros bens.




”’ - R$
Bens Iméveis o

24.000.000.000,00 -

20.000.000.000,00 - 19.230.928.691,12 19.261.825.732,00

16.000.000.000,00 -
12.000.000.000,00 -
8.000.000.000,00 -

4.000.000.000,00 -

2017 2018

Fonte: Sistema de Orcamento e Fimangas - SOF

emR$

Conta Saldo em 31/12/2017 Incorporagdes Transferén cia 315/61153325
Bens de Uso Especial 10.748.188.682,19 - 132.548.066,46 10.880.736.748,65
Bens Dominicais 8.457.129.328,85 - (132.548.066,46) 8.324.581.262,39
Total 19.205.318.011,04 - - 19.205.318.011,04

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

O valor dos Bens Imoveis de Uso Especial somado ao dos Bens Dominicais representam,
aproximadamente, 99,7% do total dos Bens Imdveis. A variacdo destes Bens ocorreu de
acordo com a Instrucdo de Procedimentos Contabeis n°® 12 — Contabilizacdo de
Transferéncias de Bens Mdveis e Imoéveis que se procura definir as melhores praticas
contdbeis para registro das transacdes sem contraprestacdo de transferéncia de bens
méveis ou imdveis, que venham a incorrer em custos ou ndo, concretizada na
transferéncia da posse de um bem publico de uma entidade ou 6rgdo (cedente) para
outra pessoa (cessionério) a fim de que o utilize sob determinadas condigfes, por tempo

certo ou indeterminado, visando a consecucéo de interesse publico.

Portanto a PMSP providenciou registro das Transferéncias Administrativas ao cessionario
Céamara Municipal de S&o Paulo, relativas a Resolucdo CMSP 01 e ao Contrato de
Cessdo 3447, cujo imovel é essencial para a execugdo dos servigos legislativos, bem
como ao cessionario Autoridade Municipal de Limpeza Urbana, relativas aos Contratos

de Cessao 2203 e 3397, objetivando o desenvolvimento de suas atividades.

Com relagdo aos demais contratos de cesséo, em razdo do CROQUI ser a base para
contabilizacdo e que a area constante nele ser muito superior as areas cedidas, néo

houve possibilidade de registro.

A expectativa é que as transferéncias sejam contabilizadas, & medida em que o0s

CROQUIs forem desmembrados em Cadastro de Area Publica, trabalho esse que esta



sendo desenvolvido pela Coordenadoria de Gestdo do Patrimbénio (CGPATRI), unidade
transferida da Secretaria Municipal de Gestdo (SG) para a Secretaria Executiva de
Licenciamento (SEL), conforme Decreto n° 58.596/2019 e Lei n° 17.068/2019.

Nao foram informados dados de incorporacdes de bens, relativos a PMSP — Poder
Executivo, pela Coordenadoria de Gestdo do Patriménio - CGPATRI da Secretaria

Municipal de Desenvolvimento Urbano — SMDU.

Com o objetivo de integrar todos os 0rgdos do Municipio e de proporcionar maior
transparéncia e controle do Patrimoénio Publico municipal, a primeira etapa do projeto de
implementacéo do Sistema de Bens Patrimoniais Iméveis — SBPI foi concluida no final de
2018.

Intangivel : Compreende os ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel,
controlado pela entidade e gerador de beneficios econémicos futuros ou servicos
potenciais. Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutencao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdo ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada e do montante atualizado de quaisquer perdas do valor que

hajam sofrido ao longo de sua vida Gtil por reducéo ao valor recuperavel.
Segue no quadro abaixo a composi¢do do Ativo Intangivel:

emR$

intangfvel Exercicio Exercicio Variagio %
2018 2017 s/ Total
Softwares 31.266.917,55 40.193.216,81  -22,2% 100,0%
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 239,50 239,50 0,0% 0,0%
Total 31.267.157,05 40.193.456,31 -22,2% 100,0%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

Estda em fase de homologacdo a funcionalidade que permitira iniciar os controles e
registros dos bens intangiveis no Sistema de Controle de Bens Patrimoniais Mdveis —

SBPM, com previsado de entrada em producdo no primeiro semestre de 2019.
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Passivos séo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos
se esperam que resultem para o Municipio saidas de recursos capazes de gerar
beneficios econdmicos ou potencial de servigos. Sdo mensurados ou avaliados pelo valor
original, feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na
data do Balango Patrimonial. S&o classificados em circulante e n&o circulante com base

no prazo de exigibilidade.




Os passivos circulantes e néo circulantes apresentam a seguinte divisdo: Obrigacfes
Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar; Empréstimos e Financiamentos;

Fornecedores e Contas a Pagar; Obrigacdes Fiscais; Provisdes; e Demais Obrigagoes.

Compreende as obrigacbes exigiveis até 12 meses apdés a data das demonstracdes
contdbeis, que atendam a um dos seguintes critérios: tenham prazos estabelecidos ou
esperados dentro do ciclo operacional da entidade; sejam mantidos primariamente para
negociacao; tenham prazos estabelecidos ou esperados no curto prazo; sejam valores de
terceiros ou retencbes em nome deles, quando o Municipio é fiel depositario,
independentemente do prazo de exigibilidade.

A composicao do Passivo Circulante € demonstrada na tabela a seguir:

emR$
Passivo Circulante Bxercicio Exercicio Variagéo %
2018 2017 s/ Total

Obrigacdes Trab., Prev. e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 1.675.575.634,56 1.339.005.325,19 25,1% 18,8%
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 2.205.145.044,78 2.103.572.141,73 4,8% 24,8%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.352.401.197,38 477.764.094,24 183,1% 15,2%
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 5.475.714,74 15.376.178,70 -64,4% 0,1%
Obrigacdes de Reparticdes a Outros Entes 0,0% 0,0%
Provisdes a Curto Prazo 121.477.159,17 118.238.111,72 2,7% 1,4%
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 3.529.782.443,25 3.398.533.511,05 3,9% 39,7%
Total 8.889.857.193,88 7.452.489.362,63 19,3% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas - SOF

Em 2018, o Passivo Circulante apresenta um aumento de 19,3% em relacdo ao exercicio
anterior. Destacam-se 0os aumentos em Fornecedores e Contas a Pagar e em Obrigacdes
Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo, respectivamente,
183,1% e 25,1%.

Compreendem o0s passivos exigiveis apdés 12 meses da data das demonstracbes
contabeis, que ndo atendam a nenhum dos critérios para serem classificadas no passivo

circulante

A composicao do Passivo Nao Circulante € demonstrada na tabela a seguir:

emR$
oy P o

Passivo Nao Circulante EX;;(;I;IO EX:BCII;IO Variagdo o/ T/;tal

Obrigacdes Trab., Prev. e Assistenciais a Pagar a Longo Prazo 14.381.292.760,03 12.593.037.208,65 14,2% 6,7%
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 26.371.084.799,06 27.134.627.621,58 -2,8% 12,3%
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 3.693.069.681,29 4.628.827.121,11 -20,2% 1,7%
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo 125.437.918,81 136.706.580,69 -8,2% 0,1%
Provisdes a Longo Prazo 163.035.456.043,41 146.761.694.237,85 11,1% 75,9%
Demais Obrigag6es a Longo Prazo 7.108.516.649,77 6.503.641.779,80 9,3% 3,3%
Total 214.714.857.852,37  197.758.534.549,68 8,6% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas - SOF



Em 2018, o Passivo Nado Circulante apresenta um aumento de 8,6% em relacdo ao
exercicio anterior. Destacam-se as Provisdes a Longo Prazo que representam 75,9% do

total do grupo.

As andlises e variagBes dos grupos pertencentes ao Passivo Circulante e Nao Circulante

séo apresentadas a seguir:

Obrigacfes Trabalhistas, Previdenciarias e Assisten _ ciais: Compreendem as

obrigacOes referentes a salarios ou remuneragdes, bem como beneficios aos quais o
empregado ou servidor tenha direito, aposentadorias, reformas, pensdes e encargos a

pagar, beneficios assistenciais, inclusive os precatorios decorrentes dessas obrigacdes.

A evolugéo das obrigacdes registradas neste grupo, entre os exercicios de 2017 e 2018,

podem ser observadas na tabela e no gréafico a seguir:

emR$
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. Ano 2017 Ano 2018 Va riacédo
Curto Prazo 1.339.005.325,19 1.675.575.634,56 25,1%
Longo Prazo 12.593.037.208,65 14.381.292.760,03 14,2%
Total 13.932.042.533,84 16.056.868.394,59 15,3%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Obrigagcoes Trab., Prev. e Assist.

em RS

Total 16.056.868.394,59
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Fonte: Sistema de Orcamento e Financas - SOF

As “Obrigacbes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais” de curto e longo prazo
apresentaram um aumento de 25,1% e 14,2%, respectivamente, em compara¢do ao ano
anterior.

Neste grupo de contas, destacam-se os valores referentes a Precatorios, segregados em

circulante e n&o circulante, de acordo com o prazo de exigibilidade, os quais




correspondem a participacado de 96,7% no curto prazo e 93,9% no longo prazo, detalhado

a seguir:
emR$
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Exercicio 2018 %s/ Total Exercicio 2018 %s/ Total
Assistenciais Curto Prazo CP Longo Prazo LP
Pessoal a Pagar 1.660.729.292,55 99,1% _13.507.715.226,88 93,9%
Apropriacéo por Competéncia - Férias a Pagar 31.931.734,04 1,9% 0,0%
Demais Contas de Pessoal a Pagar 1.009.966,18 0,1% 0,0%
Precatérios de Pessoal - Regime Especial 1.620.984.194,62 96,7% 13.505.064.517,04 93,9%
Precatérios de Pessoal - Regime Ordinario 6.803.397,71 0,4% 2.650.709,84 0,0%
Beneficios Previd., Assist. e Encargos Sociais 14.846.342,01 0,9% 873.577.533,15 6,1%
Beneficios Previdenciarios a Pagar 457.501,61 0,0% 0,0%
Beneficios Assistenciais a Pagar 997.436,51 0,1% 0,0%
Contribuigdo ao RPPS 2.462.702,69 0,1% 0,0%
Contribuicdo ao RGPS 10.928.701,20 0,7% 0,0%
Precatérios de Beneficios Previdenciarios 0,0% 824.898.428,41 5,7%
Contribui¢cbes ao RGPS - Débito Parcelado 0,0% 48.679.104,74 0,3%
Total 1.675.575.634,56 100,0% 14.381.292.760,03 100,0%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

No exercicio de 2018, destaca-se a seguinte movimentacdo no grupo “Obrigactes

Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais”:

Em 30/11/2018, a COHAB aderiu a um parcelamento de INSS/RAF, junto a Secretaria

da Receita Federal, a ser quitado em 60 prestagdes mensais, cujo saldo da divida na

data do encerramento do exercicio de 2018 corresponde a R$ 1.119.566,46.

Empréstimos e Financiamentos:

Compreendem as obrigagbes financeiras externas e

internas do Municipio a titulo de empréstimos, bem como as aquisi¢cbes efetuadas

diretamente com o fornecedor, segregadas em curto e longo prazo.

Em 2018, os “Empréstimos e Financiamentos” de curto prazo apresentaram um aumento

de 4,8% em relagéo ao ano anterior, porém no longo prazo houve uma reducéo de 2,8%

na comparacao de 2017 a 2018.

Segue evolucao dos empréstimos e financiamentos entre os exercicios de 2017 e 2018:

emR$

Empréstimos e Financiamentos Ano 2017 Ano 2018 Variacd o
Curto Prazo 2.103.572.141,73 2.205.145.044,78 4,8%
Longo Prazo 27.134.627.621,58 26.371.084.799,06 -2,8%
29.238.199.763,31 28.576.229.843,84 -2,3%

Total

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF



Empréstimos e Financiamentos

Total 29.238.199.763,31
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

em RS

Segregando a analise, observa-se que os empréstimos e financiamentos contratados no

mercado interno representam quase a totalidade do grupo, tanto no curto prazo quanto

no longo prazo e, detalhando os contratos, verifica-se que os empréstimos com a Unido

representam 97,4% do total, conforme quadros abaixo:

emR$

B ST & FE i Exercicio 2018 %s/ Total Exercicio 2018 %s/ Total

Curto Prazo CP Longo Prazo LP
Empréstimos - Interno 2.064.227.585,36 93,6% 26.045.129.093,28 98,8%
Empréstimos - Externo 140.917.459,42 6,4% 325.955.705,78 1,2%
Total 2.205.145.044,78 100,0% 26.371.084.799,06 100,0%
Fonte: Sistema de Or¢amento e Finangas — SOF

emR$

Composi¢édo dos Empréstimos e Financiamentos Curto Pr azo Longo Prazo ;(C)JTBI %s/ Total
INTERNA 2.064.227.585,36  26.045.129.093,28 28.109.356.678,64 98,4%
Unido 2.028.757.911,00 25.797.250.422,45 27.826.008.333,45 97,4%
DMLP - Lei 12.671/98 - 52.304.770,71 52.304.770,71 0,2%
Lei Fed. 8.727/93 - COHAB/PMSP 64.297.798,39 382.443.987,13 446.741.785,52 1,6%
Refinanciamento MP 2.185-35/2001 1.964.460.112,61 25.362.501.664,61 27.326.961.777,22 95,6%
Caixa Economica Federal 6.360.974,00 73.630.261,07 79.991.235,07 0,3%
PNAFM Segunda Fase 6.360.974,00 63.609.740,07 69.970.714,07 0,2%
PNAFM 22 Fase - 22 Etapa - 10.020.521,00 10.020.521,00 0,0%
BNDES 22.942.033,68 50.415.076,44 73.357.110,12 0,3%
Prog. Impl. Transportes Urb. 22 Etapa - Lei 13.609/03 4.101.069,82 - 4.101.069,82 0,0%
PMAT - 1l 18.840.963,86 50.415.076,44 69.256.040,30 0,2%
Santander 6.166.666,68 123.833.333,32 130.000.000,00 0,5%
Programa Asfalto Novo - Lei 16.757/2017 2.000.000,00 28.000.000,00 30.000.000,00 0,1%
Programa Hab Casa da Familia - Lei 16.757/2017 4.166.666,68 95.833.333,32 100.000.000,00 0,3%
EXTERNA 140.917.459,42 325.955.705,78 466.873.165,20 1,6%
BID 140.917.459,42 325.955.705,78 466.873.165,20 1,6%
849/0C-BR PROCAVII-BID II 79.758.781,64 39.879.390,53 119.638.172,17 0,4%
938/0C-BR PROVER/CINGAPURA- BID IlI 39.324.149,78 78.648.299,73 117.972.449,51 0,4%
1479/0C-BR PROCENTRO - BID IV 21.834.528,00 207.428.015,52 229.262.543,52 0,8%
Total 2.205.145.044,78 26.371.084.799,06 28.576.229.843,84 100,0%

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas - SOF e SUTEM/DEDIP/Diviséo de Dividas e Garantias




A Divida Fundada, no geral, € atualizada monetariamente na seguinte conformidade:

Divida Contratada Interna:

Com base na variagdo cambial do doélar americano para o contrato de
refinanciamento da Divida Externa de Médio e Longo Prazo — DMLP (autorizado pela
Lei Municipal n°. 12.671/1998);

Com base na variacdo cambial do dolar americano e taxa LIBOR, aplicada sobre o
saldo devedor apurado em dolar, para o contrato do Programa Nacional de Apoio a
Gestao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM;

Os demais contratos da Divida Interna s&o atualizados através dos indices
econdmicos e financeiros: UPR, TR, IGP-M, IGP-DI, CDI, URTJLP, UMIPCA e
UMSELIC (BNDES), TJLP e SELIC.

Divida Contratada Externa:

Com base na variagdo cambial do délar americano e taxa LIBOR.

Fornecedores e Contas a Pagar: Compreendem as obrigagdes junto a fornecedores de

matérias-primas, mercadorias e outros materiais utilizados nas atividades operacionais da
entidade, bem como as obrigagbes decorrentes do fornecimento de utilidades e da
prestacdo de servicos, tais como de energia elétrica, agua, telefone, propaganda,
aluguéis e todas as outras contas a pagar, inclusive os precatdrios decorrentes dessas

obrigagoes.

Segue a comparacdo dos fornecedores e contas a pagar entre os exercicios de 2017 e

2018:

emR$
Fornecedores e Contas a Pagar Ano 2017 Ano 2018 Variac 80 %
Curto Prazo 477.764.094,24 1.352.401.197,38 183,1%
Longo Prazo 4.628.827.121,11 3.693.069.681,29 -20,2%
Total 5.106.591.215,35 5.045.470.878,67 -1,2%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF




Fornecedores e Contas a Pagar em RS

Total 5.106.591.215,35 Total 5.045.470.878,67
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

Em 2018, os “Fornecedores e Contas a Pagar” de curto prazo apresentaram um aumento
de 183,1% em relacdo ao ano anterior, enquanto no longo prazo houve uma redugéo de
20,2%. As principais variacdes deste grupo decorrem de lancamentos nas contas
“Precatorios de Contas a Pagar — Credores Nacionais — Regime Especial” referentes a:
reclassificagcbes do longo para o curto prazo; inscricbes de precatérios e atualizacdo
monetaria efetuadas no exercicio (constante nos Processos n° 2017-0.039.300-2 e SEI
n°. 6021.2018/0007157-5); e baixas por pagamentos efetuados pelo TIJSP ou por acordos

de precatdrios judiciais.

Detalhando a andlise deste grupo, observa-se que a conta “Precatérios de Contas a
Pagar — Credores Nacionais” apresenta maior representatividade no grupo de curto e

longo prazo, equivalente a 61,2% e 97,4%, respectivamente, conforme tabela a seguir:

emR$

T Exercicio 2018 %s/ Total Exercicio 2018 %s/ Total
Curto Prazo CP Longo Prazo LP

Fornecedores Nacionais 455.508.023,68 33,7% 97.507.816,99 2,6%
Contas a Pagar - Credores Nacionais 68.682.886,80 5,1% - 0,0%
Precatérios de Contas a Pagar - Credores Nacionais 827.337.990,20 61,2% 3.595.561.864,30 97.,4%
Contas a Pagar Nacionais - Dec. Jud. - Exceto Precat. 872.296,70 0,1% - 0,0%
Total 1.352.401.197,38 100,0% 3.693.069.681,29 100,0%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

Obrigacdes Fiscais:  Compreendem as obrigacdes do Municipio relativas a impostos,

taxas e contribuicBes. Neste grupo também estdo computados os valores referentes ao
parcelamento do PIS/PASEP da PMSP, IPREM, COHAB e FMH.

Segue evolucao das obrigacoes fiscais entre os exercicios de 2017 e 2018:




emR$

Obrigacdes Fscais Ano 2017 Ano 2018 Variagao %

Curto Prazo 15.376.178,70 5.475.714,74 -64,4%
Longo Prazo 136.706.580,69 125.437.918,81 -8,2%
Total 152.082.759,39  130.913.633,55 -13,9%

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas — SOF

Obrigacoes Fiscais emR$
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Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas - SOF

Em 2018, as “Obrigac¢fes Fiscais” de curto prazo apresentaram uma reducédo de 64,4% e
de 8,2% no longo prazo, em relagdo ao ano anterior. Estas variacbes ocorreram na
empresa COHAB e estdo relacionadas aos débitos de PIS e COFINS, detalhados a

seguir:

Regularizacéo de saldo das contas 2.1.4.1.3.10.01.00, relacionada a débitos de PIS e
COFINS referente aos exercicios 1999 e 2000, apos sentenca desfavoravel 8 COHAB
em 20/02/2017, conforme processo judicial n°0015423.83.2005.403.6182, e
consequente adesdo ao Programa Especial de Regularizacdo Tributéria instituido
pela Lei n® 13.496/2017;

Realizacdo de baixa do saldo da conta 2.2.4.1.3.99.01.00.000 apés deciséo favoravel
a COHAB no processo judicial 0043665-13.2009.4.03.6182 e exclusdo dos débitos
inscritos na divida ativa da Unido, conforme inscricdes 80.6.09.025030-38 e
80.7.09.005993-88.

Detalhando a andlise deste grupo, observa-se que as contas de maior representatividade
sdo as “Obrigacdes Fiscais com a Unido” que, no curto prazo, equivalem a 99,7% do

grupo e, no longo prazo, equivalem a 85,3% do grupo, conforme tabela a seguir:




emR$

G famias [Fvess Exercicio 2018 %s/ Total Exercicio 2018 %s/ Total
Curto Prazo CP Longo Prazo LP
Obrigacdes Fiscais com a Unido 5.460.643,88 99,7% 106.996.050,77 85,3%
Obrigacdes Fiscais com os Municipios 15.070,86 0,3% 18.441.868,04 14,7%
Total 5.475.714,74 100,0% 125.437.918,81 100,0%

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas — SOF

Provisdes: Provisdes sdo obrigacfes presentes, derivadas de eventos passados, cujos
pagamentos se esperam que resultem para o Municipio saidas de recursos capazes de
gerar beneficios econdmicos ou potencial de servicos, e que possuem prazo ou valor

incerto.
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O grupo “Provisdes” é o mais expressivo do passivo ndo circulante, com representagao

de 75,9% do total. Segue a evolugéo das provisdes entre os exercicios de 2017 e 2018:

emR$
Provisbes Ano 2017 Ano 2018 Variacdo %
Curto Prazo 118.238.111,72 121.477.159,17 2,7%
Longo Prazo 146.761.694.237,85 163.035.456.043,41 11,1%
Total 146.879.932.349,57 163.156.933.202,58 11,1%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Provisoes em RS
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

Em 2018, as provisdes de longo prazo apresentaram um aumento de 11,1% em relagéo
ao ano anterior. Este aumento ocorreu no grupo de “Provisbes Matematicas
Previdenciarias” na empresa IPREM, em virtude da atualizacdo de R$ 16,3 bilhdes

referente ao resultado da avaliacdo atuarial (Deficit Atuarial).

As provisbes matematicas previdencidrias do RPPS, que representam 99,5% das
provisdes a longo prazo, tem por objetivo demonstrar a real situacdo patrimonial e

financeira do Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS de cada ente federativo e




corroboram com a necessidade de cobertura de eventuais insuficiéncias financeiras do

regime por este Municipio, nos termos da Lei n°® 9.717 de 27 de novembro de 1998.

A Portaria n° 509/2013 do Ministério da Previdéncia regulamentou uma forma de
reconhecer e controlar o passivo atuarial por meio de registro de reservas matematicas
previdenciarias. Esse célculo consiste em provisionar valores que representam o total dos
recursos necessarios ao pagamento dos compromissos dos planos de beneficios,

calculados atuarialmente, em determinada data, a valor presente, conforme segue:

emR$

Provisdes Exercicio 2018 %s/ Total Exercicio 2018 % s/ Total
Curto Prazo CP Longo Prazo LP

ProvisGes para Riscos Trabalhistas - 0,0% 297.998,53 0,0%
ProvisGes Matematicas Previdenciarias - 0,0% 162.183.015.369,30 99,5%
Qutras Provisdes 121.477.159,17 100,0% 852.142.675,58 0,5%
Total 121.477.159,17 100,0% 163.035.456.043,41 100,0%
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Avaliacdo da Situacdo Financeira e Atuarial __ - O Instituto de Previdéncia do Municipio

de Sado Paulo — IPREM contrata, anualmente, empresa de consultoria com objetivo de
fornecer estudo financeiro e atuarial contendo analises estatisticas, resultados,
avaliacdes e parecer atuarial, cujas informagdes embasam o IPREM na elaboracdo do
DRAA - Demonstrativo do Resultado da Avaliagdo Atuarial do Regime Proprio de
Previdéncia Social (RPPS), em atendimento as disposi¢cdes previstas no art. 4°, §2°,
inciso IV da Lei Complementar n® 101 de 04/05/2000.

O resultado anual da avaliacdo atuarial considera as seguintes premissas: a) tabua de
mortalidade geral; b) tabua de mortalidade de invalidos; c) tabua de entrada em invalidez;
d) taxa de crescimento real de salarios; e) taxa de crescimento real de beneficios; f) taxa
real de juros; g) hipotese sobre geracao futura; h) taxa de crescimento real do teto do
RGPS e do salario minimo; i) hipétese de familia média; j) fator de capacidade salarial e

de beneficios; k) inflagdo anual estimada,; e ) taxa de rotatividade.

Com base nos relatérios anuais de avaliagdo atuarial, no exercicio de 2015 o IPREM
reconheceu o deficit atuarial de R$ 89,2 bilhdes e, desde entdo, efetua atualizacdes que
resultaram em um ajuste acumulado (de 2016 a 2018) de R$ 72,9 bilhdes, atingindo o
montante de R$ 162,2 bilhdes de saldo das provisbes matematicas previdenciérias,

abaixo demonstrado:



Estudos Atuariais - IPREM emR$

L ” Provisédo Inicial
Provisdes Matematicas

p . o = AtualizagGes do Deficit Relatdrio de Avaliagao Atuarial
Periodo Previdenciarias Evolucéo % . .
(P - g i) Atuarial (Empresa Responsavel)
9 (Despesa)

2015 89.212.247.515,78 100% 89.212.247.515,78 Exacttus Consultoria Atuarial
2016 113.799.069.194,37 28% 24.586.821.678,59 Vesting Consultoria Atuarial
2017 145.949.250.557,72 28% 32.150.181.363,35 Vesting Consultoria Atuarial
2018 162.183.015.369,30 11% 16.233.764.811,58 Conde Consultoria Atuarial
Total 162.183.015.369,30

Fonte: Sistema de Orgcamento e Financas — SOF e Portal do IPREM (http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br/contas-publicas/)

Provisoes Matematicas Previdendiarias
(Passivo - Longo Prazo)

180,00
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160,00
140,00 113,80
120,00 —
wy
3 100,00
=
= 80,00
60,00
40,00
20,00
2015 2016 2017 2018

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Outras Provisbes — A seguir, detalha-se a composicdo do grupo “Outras Provisdes”,

com destaque as Perdas em Investimento — MEP registradas na PMSP, que
correspondem a 36,6% do grupo e aos valores referentes aos Certificados de Incentivo

ao Desenvolvimento — CID, que equivalem a 35,6% do grupo.

emR$

Outras Provisdes Exercicio 2018 %s/ Total Exercicio 2018 %s/ Total
Curto Prazo CP Longo Prazo LP

PMSP - Perda em Investimentos - MEP - 0,0% 312.101.586,98 36,6%
PMSP - CID 121.477.159,17 100,0%  303.321.728,44 35,6%
COHAB - Provisao para Impostos Diferidos - 0,0% 61.458.170,65 7.2%
COHAB - Processos Judiciais Diversos - 0,0% 159.881.774,50 18,8%
COHAB e FMH - Demais Provisdes - 0,0% 15.379.415,01 1,8%
Total 121.477.159,17 100,0% 852.142.675,58 100,0%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

Os Certificados de Incentivo ao Desenvolvimento — CID foram instituidos pela Lei n°®
15.413 de 20/07/2011 e regulamentados pelo Decreto n° 52.871 de 22/12/2011, com
validade de 10 anos e com possibilidade de serem utilizados pelo investidor ou pelo
terceiro adquirente dos certificados para pagamento de IPTU e ISS, exceto de ISS retido

na fonte.




Demais Obrigacbes: Compreendem as obrigacdes da entidade junto a terceiros nao

inclusas nos grupos anteriores.

Segue a comparacao das “Demais Obrigacdes” entre os exercicios de 2017 e 2018:

emR$
Demais Obrigacdes Ano 2017 Ano 2018 Variacao %
Curto Prazo 3.398.533.511,05 3.529.782.443,25 3,9%
Longo Prazo 6.503.641.779,80 7.108.516.649,77 9,3%
Total 9.902.175.290,85 10.638.299.093,02 7,4%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Financas — SOF

Demais Obrigacoes emR$

Total 10.638.299.093,02
Total 9.902.175.290,85
12.000.000.000 -

10.000.000.000 -
8.000.000.000 -
6.000.000.000 -
4.000.000.000 -

2.000.000.000 -

Ano 2017 Ano 2018
Longo Prazo 6.503.641.779,80 7.108.516.649,77

m Curto Prazo 3.398.533.511,05 3.529.782.443,25

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Em 2018, o grupo “Demais ObrigacGes” € o de maior representatividade no curto prazo,
com o percentual de 39,7% do total do Passivo Circulante, sendo que no longo prazo
representa 3,3% do total do Passivo Nao Circulante. Entre os exercicios de 2017 e 2018,
0 grupo apresentou aumentos de 3,9% no curto prazo e de 9,3% no longo prazo.

Segregando a analise deste grupo, segue o quadro abaixo:

emR$

Boiets Ol Eeies Exercicio 2018 %s/ Total Exercicio 2018 % s/ Total

Curto Prazo CP Longo Prazo LP

Adiantamentos de Clientes 59.114.810,25 1,7% 0,0%
Valores Restituiveis 3.443.050.449,97 97,5% 7.107.435.582,51 100,0%
Dep6sitos Judiciais 3.039.199.839,58 86,1% 7.091.466.291,22 99,8%
Consignacoes 44.779.762,33 1,3% 11.975.114,71 0,2%
QOutros Valores Restituiveis 359.070.848,06 10,2% 3.994.176,58 0,1%
Outras Obrigagdes 27.617.183,03 0,8% 1.081.067,26 0,0%
Total 3.529.782.443,25 100,0% 7.108.516.649,77 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

Depdsitos Judiciais

- Observa-se que a maior representatividade do grupo “Demais

Obrigacdes” esta nos depdsitos judiciais, tanto no curto prazo com 86,1% quanto no



longo prazo com 99,8% do total, e correspondem ao previsto na Lei Complementar
n° 151/2015, sendo que 30% dos depdsitos judiciais constituem o Fundo de Reserva,
Cujos recursos representam entradas compensatorias e estéo registrados no Ativo e

no Passivo Financeiro do Municipio.

Os depdsitos judiciais sdo valores relacionados a processos judiciais e
administrativos, nos quais o Municipio seja parte, que ficam depositados em contas

oficiais para garantir que, ao final, as sentencas sejam cumpridas.

Outros Valores Restituiveis — representam 10,2% do grupo “Demais Obrigacdes” no

curto prazo, dentre o qual destacamos as seguintes contas:

Créditos de Levantamentos Judiciais - referem-se a créditos que somente
serdo reconhecidos como Receita Orgcamentéria apds a identificacdo por parte
da PGM/SMJ, conforme Nota Técnica Conjunta SF/DECON/DEFIN n° 01, de
29/02/2016, e apresenta um saldo de R$ 74,1 milhdes em 2018;

NF Paulistana — Créditos e Prémios — com base nos valores obtidos através
do Sistema Nota do Milh&o, os saldos contdbeis seguem demonstrados no

quadro abaixo:

emR$
Créditos /

Saldo Inicial ; V,al.o.r Paggmentos RTINS Prémios Ajustes Saldo Final
Disponibilizado Confirmados IPTU X
Expirados
Crédito (conta 2.1.8.8.1.04.01.01.014.002)  25.001.791,47 - (1.751.680,05) (1.038.873,09) (52,61) - 22.211.185,72
Prémio (conta 2.1.8.8.1.04.01.01.014.001) 1.430.539,11 2.000.000,00 (1.000.010,00) (112.666,61) - - 2.317.862,50
Total 26.432.330,58 2.000.000,00 (2.751.690,05) (1.151.539,70) (52,61) - 24.529.048,22

Fonte: Sistema Nota do Milhdo

- (4:=+40 >?@410

Corresponde ao valor residual dos ativos do Municipio depois de deduzidos todos os
passivos. Caso o valor do passivo seja maior que o valor do ativo, o resultado é
denominado Passivo a Descoberto. Sendo assim, o termo Patrimdnio Liquido deve ser
substituido por Passivo a Descoberto, que é o caso observado aqui em nosso Municipio,

desde o exercicio de 2015.

Integram o patriménio liquido: patrimoénio/capital social, adiantamento para futuro
aumento de capital, reservas e resultados acumulados (segregado o resultado do periodo

dos resultados acumulados de periodos anteriores) e outros desdobramentos do saldo

patrimonial.



O quadro abaixo apresenta a atual composicdo do Passivo a Descoberto do Municipio
em comparacao com o exercicio anterior:

emR$
. - o

Passivo a Descoberto Ex:(rﬁlgo EXZ{)C;;IO Variagdo s/ T/;tal
Patriménio Social e Capital Social 756.901.559,14 756.901.559,14 0,0% -0,6%
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 732.893.843,93 736.987.431,93 -0,6% -0,6%
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - 0,0% 0,0%
Demais Reservas 141.160.783,35 141.159.029,23 0,0% -0,1%
Resultados Acumulados (123.911.017.232,93) (101.296.948.865,41) 22,3% 101,3%
Resultado do Exercicio (28.796.392.546,86)  (26.546.103.195,08) 8,5% 23,5%
Resultado de Exercicios Anteriores* (101.296.948.865,41) (73.892.676.809,11) 37,1% 82,8%
Ajustes de Exercicios Anteriores* 6.182.324.179,34 (858.168.861,22) -820,4% -5,1%
Superavits ou Deficits Result. de Extincéo, Fuséo e Cisao - 0,0% 0,0%
Total (122.280.061.046,51) (99.661.900.845,11) 22,7% 100,0%

* Saldos apresentados conforme a DMPL, em virtude de ajustes ocorridos nas empresas IPREM, FUNDATEC e FMH.
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Em 2018, o Passivo a Descoberto apresentou uma variacdo de 22,7% em relacdo a
2018, refletindo negativamente em R$ 22,6 bilhdes no total deste grupo. Abaixo,
destacam-se as seguintes movimentagfes ocorridas neste exercicio:

Resultado do Exercicio — Em 2018, o Municipio teve um resultado patrimonial
consolidado deficitario de R$ 28,8 bilhdes frente a R$ 26,5 bilhdes em 2017, também
deficitario, onde se destacam as principais razdes que impactaram neste resultado:
IPREM — despesa com atualizacdo de R$ 16,3 bilhdes referente ao resultado
da avaliacdo atuarial (Deficit Atuarial), no exercicio de 2018;
PMSP — despesa com ajustes para perdas em Divida Ativa Tributaria no
montante de R$ 25,4 bilhGes ocorridas no exercicio;

Ajustes de Exercicios Anteriores —  No exercicio de 2018 ocorreu um ajuste positivo
de R$ 6,2 bilhdes na PMSP, referente ao langamento de créditos nao tributarios a

receber decorrentes de infragBes legais, obtidos através da Secretaria de Mobilidade
e Transporte (SMT).

I"# $

Este quadro visa apresentar o Balango Patrimonial conforme estabelecido no art. 105 da
Lei 4.320/1964 e possui a seguinte estrutura:



Ativo (1)

Exercicio
2018

emR$

Exercicio
2017

Ativo Financeiro
Ativo Permanente

12.041.136.394,58
89.283.517.605,16

10.247.182.903,61
95.301.940.163,59

Passivo (11)

Exercicio
2018

Exercicio
2017

Passivo Financeiro

6.913.934.138,72

5.692.776.022,34

Passivo Permanente

Saldo Patrimonial (I11) = (I - I)
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

219.005.423.399,95  201.587.476.716,65
(124594703538, 93) (101.731.129.671,79)

Ativo  Financeiro: compreende o0s créditos e valores realiziveis
independentemente de autoriza¢@o or¢gamentéria e 0s valores numerarios.

Ativo Permanente: compreende os bens, créditos e valores, cuja mobilizagéo ou
alienagdo dependa de autorizacéo legislativa.

Passivo Financeiro: compreende as dividas fundadas e outros compromissos
exigiveis cujo pagamento independa de autorizagdo orgcamentaria.

Passivo Permanente: compreende as dividas fundadas e outras que dependam

de autorizagao legislativa para amortizagao ou resgate.

Por este quadro, € possivel apurar o superavit financeiro de R$ 5,1 bilhdes, resultante da
equagdo: Ativos Financeiros de R$ 12,0 bilhées deduzidos dos Passivos Financeiros de
R$ 6,9 bilhdes, o qual é fonte para abertura de créditos adicionais no orgamento publico
do exercicio seguinte. A seguir, detalhamos por empresa o0 superavit financeiro apurado
em 2018:

Superavit/Deficit Financeiro

emR$
Administracéo Direta 4.995.834.588,71
PMSP 4.952.202.481,13
CMSP
TCMSP
FECAM 34.529.634,14
FETCM 9.102.473,44

Administracéo Indireta

131.367.667,15

HSPM

13.092.717,69

IPREM 28.262.494,48
SFMSP 27.064.208,79
AHM 28.336.097,18
AMLURB (76.671.950,33)
FUNDATEC 398.141,16
THEATRO 1.273.165,93
FMH 7.119.696,73
COHAB 102.493.095,52

Superavit Fnanceiro do Periodo 5.127.202.255,86

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

A evolucao deste resultado nos ultimos 5 exercicios segue demonstrada no gréfico:
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As contas de compensacdo representam o0s

apresentam a seguinte estrutura:

Atos Potenciais Ativos

Exercicio
2018

atos potenciais ativos e passivos, e

emR$

Exercicio
2017

Garantias e Contragarantias Recebidas
Direitos Conveniados e Instrum. Congén.
Direitos Contratuais

Outros Atos Potenciais Ativos

Total

2.710.783.135,80

19.793.883.872,49
22.504.667.008,29

2.201.879.287,31

17.879.615.329,20
20.081.494.616,51

Atos Potenciais Passivos

Exercicio
2018

Exercicio
2017

Garantias e Contragarantias Concedidas
ObrigagBes Conveniadas e Instrum. Congé
ObrigagBes Contratuais

Outros Atos Potenciais Passivos

Total

32.469.882.429,28

27.884.933.488,28
1.149.330.200,00
61.504.146.117,56

32.517.359.780,07

9.091.284.258,92
600.899.107,65
42.209.543.146,64

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

S&o atos potenciais aqueles que podem vir a afetar o patriménio, imediata ou
indiretamente, por exemplo: direitos e obrigacées conveniadas ou contratadas,
valores, titulos e bens de terceiros,

responsabilidade por garantias e

contragarantias recebidas e concedidas.

Atos potenciais ativos compreendem aqueles que podem vir a afetar
positivamente o patrimonio. Atos potenciais passivos compreendem aqueles que

podem vir a afetar negativamente o patrimonio.



Do total dos atos potenciais ativos, aproximadamente 76% correspondem a

tributos lancados a arrecadar. Do total dos atos potenciais passivos,
aproximadamente 53% correspondem a garantias e contragarantias concedidas e

45% a obrigacdes contratuais.

& '( "4 $

Este quadro tem por objetivo demonstrar o superavit ou deficit financeiro por fonte e
destinacéo de recursos, as quais podem ser vinculadas ou ordinarias, em atendimento
aos art. 8° e 50 da Lei 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).

Superavit financeiro corresponde a diferenca positiva entre ativo financeiro e passivo
financeiro; deficit financeiro corresponde a diferenca negativa entre o ativo financeiro e

passivo financeiro.

A tabela e o gréfico que seguem demonstram a composi¢do do superavit financeiro de

2018:

emR$
s L o
Fontes de Recursos Ex;(r)ilglo Exg(r)(;;w Variacéo % o/ T/;tal

Ordinaria 859.178.367,31 1.673.799.725,24 -48,7% 16,8%
Vinculada 4.268.023.888,55 2.880.607.156,03 48,2% 83,2%
Operagdes de Crédito 48.165.379,28 46.793.282,28 2,9% 0,9%
Transferéncias Federais 827.712.035,38 341.204.304,05 142,6% 16,1%
Transferéncias Estaduais 182.631.425,93 185.347.940,67 -1,5% 3,6%
Fundo Constitucional de Educacéo 195.314.302,55 17.056.600,86 1045,1% 3,8%
Outras Fontes 326.948.657,10 268.292.628,31 21,9% 6,4%
Receita Condicionada - - 0,0% 0,0%
Tesouro Municipal - Recurso Vinculado 2.518.192.430,33 2.021.912.399,86 245% 49,1%
Alienacao de Bens Ativos 339.508,77 100,0% 0,0%
Dep6sitos Judiciais 168.720.149,21 100,0% 3,3%
Recursos Extraorgamentarios - - 0,0% 0,0%
Total 5.127.202.255,86 4.554.406.881,27 12,6% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF




SUPERAVIT FINANCEIRO POR FONTES

Fundo Constit. 1ransferéncias pepssitos Operagbes de

Outras Fontes Educacio Estaduais  Judiciais / Crédito
6,4% 3,8% 3,6% 3,3%/ 0,9%
Transferéncias b : ' Alienagio de
Federais Bens Ativos
16,1% 0,0%

Ordindria
16,8%

Tesouro Municipal -
Recurso Vinculado
49,1%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

) %

Liguidez Imediata_(LD): Indica a capacidade financeira de o Municipio honrar

imediatamente seus compromissos de curto prazo contando apenas com suas

disponibilidades, ou seja, 0s recursos disponiveis em caixa e bancos.

Liquidez Imediata (LI Caixa e Equivalentes 8.060.575.421,07 Dl
iquidez Imediata = = b
9 th Passivo Circulante 8.889.857.193,88

Em 2018, a Prefeitura de Sao Paulo apresentou um indice de liquidez imediata 0,91,
menor que 1, representando que o Caixa e Equivalentes foram quase suficientes para
suportar o Passivo Circulante.

Entretanto, a PMSP possui em seu Passivo Circulante o saldo de R$ 3,03 bilhGes
referente ao Fundo de Reserva de Depdésitos Judiciais e Administrativos (LC 151/2015), e
o valor de R$ 677 milhdes referente as contas | e Il mantidas no Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo, para pagamento de precatorios, cujas obrigacdes ndo serdo pagas
com recursos do caixa. Assim, apresentamos o indice de Liquidez Imediata de 1,56

recalculado:
Liquidez Imediata Caixa e Equivalentes _ 8.060.575.421,07 5
(Recalculada) Passiwo Circulante * 5.173.074.324,31 '

* Passiwo Circulante deduzido dos saldos de R$ 3.039.199.839,58 referente ao Fundo de Reserva de Depésitos Judiciais (LC
n° 151/2015) e de R$ 677.583.029,99 referente aos recursos custodiados no Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo -
TJSP para pagamento de precatérios relativos a EC62/09, cujas obriga¢des ndo serdo pagas com recursos do caixa.

Liguidez Corrente (LC) : Demonstra quanto o Municipio podera dispor em recursos a

curto prazo para pagar suas dividas circulantes.



o Ativo Circulante 18.852.900.372,66
Liquidez Corrente (LC) - - = = 2,12
Passivo Circulante 8.889.857.193,88

Em 2018, o Municipio apresentou um indice de liquidez corrente de 2,12, representando

que o Ativo Circulante é suficiente para suportar o Passivo Circulante.

Liguidez Seca (LS) : Demonstra quanto o Municipio poderd dispor de recursos

circulantes, sem levar em consideracao seus itens ndo monetarios como 0s estoques,

almoxarifados e as despesas antecipadas, para fazer frente as suas obriga¢es de curto

prazo.
o Ativo ~Clrculant(? (—) ltens 18.644.508.245,03
Liquidez Seca (LS) Nao Monetarios* = = 2,10
Passivo Circulante 8.889.857.193,88

* Ativo Circulante, deduzidos os Estoques e VPD Pagas Antecipadamente

Em 2018, o indice de liquidez seca foi de 2,10, representando que 0s recursos circulantes

foram suficientes para saldar o Passivo Circulante.

Liquidez Geral (LG) : A Liquidez Geral, ou indice de solvéncia geral, € a medida que

demonstra a capacidade do Municipio honrar todas as suas exigibilidades, contando,

para isso, com 0s seus recursos realizaveis a curto e longo prazo.

Ativo Circulante (+)
Ativo Realizawel a LP 71.354.787.852,51

Liguidez Geral (LG) = = 0,32

Passiw Circulante (+) 223.604.715.046,25
Passiw ndo Circulante

Em 2018, o indice de liquidez geral apresentado foi de 0,32, representando a
insuficiéncia dos recursos de curto e longo prazo para quitar seus passivos de curto e

longo prazo.

indice de Solvéncia (IS) : Uma entidade é solvente quando esta em condicdes de fazer

frente a suas obrigacOes e ainda apresenta uma situacdo patrimonial que garanta sua

sobrevivéncia no futuro.

Ativo Circulante (+) 101.324.653.999,74
Ativo ndo Circulante

indice de Solvéncia (IS) = = 0,45

AL ) 223.604.715.046,25
Passiwo nao Circulante

O resultado apresentado para o indice de solvéncia foi de 0,45, no exercicio de 2018,

representando uma situacao deficitaria.

Endividamento Geral (EG) : Esse indice demonstra o grau de endividamento do

Municipio. Reflete ainda a sua estrutura de capital.




N Passivo Circulante (+) 223.604.715.046,25
Endividamento Geral (EG) Passivo néo Circulante = = 2,21

Ativo Total 101.324.653.999,74

Em 2018, o indice de endividamento geral apresentado foi de 2,21 representando que o

Municipio possui R$ 1,00 de ativo para cada R$ 2,21 de passivo.

Composicdo _do Endividamento (CE) : Representa a parcela de curto prazo sobre a

composicdo do endividamento total. Geralmente é melhor para a entidade que suas

dividas sejam de longo prazo.

Passivo Circulante 8.889.857.193,88

Composi¢ao do

Endividamento (CE) Passiw Circulante (+) = 553 564 715 046,25
Passiwo nao Circulante

= 0,04

O resultado apresentado para a composicdo do endividamento foi de 0,04, no exercicio

de 2018, representando que apenas 4% do passivo esta no curto prazo.

):04%,(-./0 1-* ~(4-.))* - (4:0+4-4*

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteracdes verificadas
no patriménio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentéria, e indica o

resultado patrimonial do exercicio.

As alteracdes verificadas no patrimbnio podem ser qualitativas ou quantitativas. As
variagdes qualitativas sdo aquelas decorrentes de transagdes que alteram a composicéo
dos elementos patrimoniais sem afetar o patriménio liquido. As variagcdes quantitativas
sdo aquelas decorrentes de transac¢des que aumentam ou diminuem o patriménio liquido.
O resultado patrimonial é apurado pelo confronto entre as variagdes patrimoniais
gquantitativas aumentativas (VPA) e diminutivas (VPD). Cabe ressaltar que VPA e VPD
sdo nomenclaturas utilizadas para definir as receitas e despesas, respectivamente, sob o
enfoque patrimonial, sem que sejam confundidas com as receitas e despesas

orcamentarias.

O resultado patrimonial apurado deve ser analisado em conjunto com outros indicadores,
tendo em vista que, na condi¢do de ente publico, o Municipio ndo tem como finalidade a
obtencdo de lucro, mas sim a finalidade de disponibilizar bens e prestar servicos a

populacéo paulistana.

O Municipio adota 0 modelo analitico de apresentagéo das variagfes patrimoniais.



As variacbes aumentativas e diminutivas que ocorreram no patriménio do Municipio no

exercicio de 2018, bem como o resultado patrimonial do periodo, estéo relacionadas no

quadro a seguir:

emR$
Descricao Valor %s/ Total
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 94.534.418.372,85 100,0%
Impostos, Taxas e Contribuicdo de Melhoria 28.346.899.370,54 30,0%
Contribuicdes 3.947.416.822,71 4,2%
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 554.834.559,39 0,6%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 14.764.903.462,53 15,6%
Transferéncias e Delegag¢Ges Recebidas 28.106.597.357,88 29,7%
Valorizacédo e Ganhos com Ativos e Desincorporacéo de Passivos 4.426.302.899,82 4,7%
Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas 14.387.463.899,98 15,2%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas (123.330.810.919,71) 100,0%
Pessoal e Encargos (17.622.361.874,43) 14,3%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais (9.072.750.201,63) 7,4%
Uso de Bens, Senvicos e Consumo de Capital Fixo (11.443.422.740,87) 9,3%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras (4.668.300.371,02) 3,8%
Transferéncias e Delegag¢Ges Concedidas (24.338.031.864,47) 19,7%
Desvalorizacédo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos (31.079.527.889,05) 25,2%
Tributarias (507.859.587,52) 0,4%
Custo das Mercadorias Vendidas (17.134.518,93) 0,0%
Outras Variag8es Patrimoniais Diminutivas (24.581.421.871,79) 19,9%

Resultado Patrimonial do Periodo (Deficit Patrimoni  al)

(28.796.392.546,86)

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

Concernente a divisdo por grupos de contas, as variagcdes patrimoniais aumentativas e

diminutivas ficaram distribuidas, em percentuais, da seguinte forma:

COMPOSICAO DAS VPA
Outras VariagGes Patrimoniais
Aumentativas
15,2%
Impostos, Taxas e Contribuicio
de Melhoria
30,0%

VariagGes Patrimoniais Aumentativas

Financeiras
15,6%

Contribuigdes
42%

Valoriz. e Ganhos com Ativos e

Desincorp. de Passivos
4,7%

Explorac¢io e Venda de Bens, Servigos
e Direitos
0,6%

T feréncias e Delegagd
Recebidas

29,7%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF




COMPOSICAO DAS VPD

Uso de Bens, Serv. e

Consumo de Capital Fixo
9,3% Desvaloriz. e Perda de Ativos e

Incorporacdo de Passivos

25,2%
Pessoal e Encargos 2

14,3%

Beneficios Previdenc. e
Assistenciais
7,4%
Transferéndas e
Delegacdes Concedidas
19,7%

Variagdes Patrim.
Diminutivas Financeiras

3,8%

Tributarias
0,4%

Outras Variagoes
Patrimoniais Diminutivas
19,9%

Custo das Mercadorias
Vendidas
0,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

As contas com saldos mais relevantes no grupo “Outras Variagcdes Patrimoniais

Aumentativas” estdo apresentadas no quadro abaixo:

emR$
Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas Saldo em 31/12/2018 Representagéo %
PPl em Andamento/Divida Ativa 5.342.259.780,36 37,1%
Inscrigdo de Divida Ativa 4.488.009.461,92 31,2%
Multas Administrativas* 1.979.206.226,61 13,8%
Receita da Divida Ativa 876.596.183,36 6,1%
Almoxarifado- Entradas 674.147.318,58 4,7%
Demais 1.027.244.929,15 7,1%
Total 14.387.463.899,98 100,0%

*Valor Liquido (descontadas as dedugdes)

Fonte: Sistema de Or¢amento e Finangas — SOF

As contas com saldos mais relevantes no grupo “Outras Variacdes Patrimoniais

Diminutivas” estéo apresentadas no quadro abaixo:

emR$
Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas Saldoem3  1/12/2018 Representacédo %
Provis6es Matematicas Previdenciarias (16.233.764.811,58) 66,0%
PPl em Andamento/Divida Ativa (5.086.085.296,98) 20,7%
Bens Iméveis a Classificar (1.331.853.269,69) 5,4%
Sentencgas Judiciais (751.144.932,47) 3,1%
Bens em estoque - Entradas a Classificar (764.083.145,55) 3,1%
Demais (414.490.415,52) 1,7%
Total (24.581.421.871,79) 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

O resultado patrimonial deficitario de R$ 28,8 bilhGes esta afetado pelos resultados das

entidades da Administracé@o Direta e Indireta, conforme segue na tabela e no gréfico:




Resultado Patrimonial
Administracao Direta

emR$
(12.394.784.018,33)

PMSP

(12.390.742.558,23)

CMSP (9.369.045,36)
TCMSP (145.012,17)
FECAM 6.626.600,66
FETCM (1.154.003,23)

Administracao Indireta

(16.401.608.528,53)

HSPM

6.631.275,02

IPREM (16.340.145.591,50)
SFMSP 24.476.023,15
AHM 62.147.842,84
AMLURB (121.126.733,72)
FUNDATEC (2.218.062,26)
THEATRO 155.671,78
FMH 17.242.225 20
COHAB (48.771.179,04)

Resultado Patrimonial do Periodo (Deficit Patrimoni

(28.796.392.546,86)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

{2,00) -
{4,00) -
{6,00)
(8,00

(10,00}

RS Bilhdes

(12,00}

{12,39)

{14,00)

{16,00)

Composi¢cao do Resultado Patrimonial

{16,40)

{18,00)

W Administracdo Direta Administra¢do Indireta

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas - SOF

Observa-se que o resultado patrimonial deficitario ocorreu tanto na Administracdo Direta
como na Administracao Indireta, decorrente notadamente das entidades PMSP, relativo a
conta Ajuste para Perdas em Divida Ativa Tributaria e Nao Tributaria (R$ 26,1 bilhdes) e

IPREM, relativo a conta Provisdes Matematicas Previdenciarias (R$ 16,2 bilhdes).

A seguir, grafico com a demonstracao da evolugdo do resultado patrimonial nos ultimos 5

exercicios:




Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF
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E o resultado da relac&o entre o total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas e o total

das Variacdes Patrimoniais Diminutivas.

Em 2018, o Municipio apresentou o seguinte Quociente do Resultado das Variacbes

Patrimoniais:
Quociente do Resultado das VPA _ S AT _ 077
Variagdes Patrimoniais Ay 123.330.810.919, 71

Observa-se que o referido Quociente do Resultado das Variagdes Patrimoniais foi menor
do que 1, isso quer dizer que houve R$ 0,77 de VPA para cada R$ 1,00 de VPD
realizada, confirmando o resultado patrimonial deficitario apresentado no exercicio de
2018 pelo Municipio.

):0+*,(-./0 1-* @,-.;)* +0 -,(4:=+40 >?@410

A Demonstracdo das Mutacdes no Patrimonio Liquido (DMPL) demonstrard a evolucéo

do patrim6nio liquido da entidade e contém os itens abaixo demonstrados:

1) Ajustes de exercicios anteriores;

2) TransagOes de capital com os socios, por exemplo: o aumento de capital, a

aquisicao ou venda de agbes em tesouraria e 0s juros sobre capital proprio;

3) Superavit ou deficit patrimonial;



4) Destinacdo do resultado, por exemplo: transferéncias para reservas e a
distribuicdo de dividendos; e

5) Outras mutagBes do patriménio liquido.

A DMPL é obrigatoria para as empresas estatais dependentes, desde que constituidas
sob a forma de sociedades an6nimas, e facultativa para os demais 6rgdos e entidades
dos entes da Federagdo. No Municipio, ela demonstra a evolu¢éo do patriménio liquido
de todas as entidades que compdem a Administragdo Direta e Indireta da Prefeitura,

inclusive a empresa estatal dependente (COHAB).

No exercicio de 2018 a DMPL apresentou o0s seguintes valores:

emR$

P Adiantamento p/ .
Patrimo6nio p Reserva Ajustesde Reservas
futuro aumento

Especificacéo Social/Capital de Avaliagéo de

R de capital X ) )
Social (AFAC) Capital ~ Patrimonial Lucros

Saldos Iniciais 756.901.559,14  736.987.431,93 - - - 141.159.029,23 (101.296.948.865,41) - (99.661.900.845,11)
Ajustes Ex. Anterior 6.182.324.179,34 6.182.324.179,34
Aumento Capital

Resultado Exercicio (4.093.588,00) (28.796.392.546,86) (28.800.486.134,86)
Constituigdo/Reversdo

de Reservas 1.754,12 1.754,12
Saldos Finais 756.901.559,14 732.893.843,93 - - - 141.160.783,35 (123.911.017.232,93) - (122.280.061.046,51)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Demais Resultados Acoes/Cotas

N Total
Reservas Acumulados Tesouraria

As mutacbes ocorridas no exercicio de 2018 sdo decorrentes do deficit de R$ 28,8
bilhdes apresentado no resultado patrimonial consolidado do periodo, que segue

detalhado no quadro Resultado Patrimonial, pagina 53.

A movimentacdo da conta Adiantamento para Futuro Aumento de Capital no valor de
R$ 4,09 milhdes se refere ao estorno realizado no FMH (Fundo Municipal de Habitagao).
As explicacbes fornecidas pela Companhia Metropolitana de Habitacdo de S&o Paulo -

COHAB, no tocante a este movimento, foram as seguintes:

Foram classificados como AFAC pelo FMH os recursos recebidos, até a data de 31 de
dezembro de 2007, da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo com destinacdo especifica
voltada a execucdo de programas e projetos habitacionais de interesse social vinculados
ao Fundo Municipal de Habitacéo - FMH. A partir desse exercicio, em conformidade com
o Pronunciamento Técnico CPC n° 07 (R1) - Subvengbes e Assisténcias
Governamentais, aprovado pelo CFC através da NBC TG 07 (R1) os recursos recebidos
como Subvengdes para Investimentos foram contabilizados em conta especifica do
passivo circulante sendo transferidos para o resultado do exercicio “De Recursos FMH —
Lei n® 11.632/94” concomitantemente com o repasse desses valores a terceiros
incumbidos de realizar a construgéo de unidades habitacionais para a populagéo de baixa
renda. Em 2018, apds batimento do saldo de unidades disponiveis para comercializacdo
(estoques), foi identificada a necessidade de ajuste de 200 unidades no Conjunto

Habitacional Nova Jaguaré Il, gerando estorno parcial dos valores liberados em 2007. O




procedimento foi realizado em conformidade com o Pronunciamento Téchico CPC n° 23
que trata das Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro,
aprovado pelo CFC através da NBC TG 23 (R1).

Segue quadro demonstrativo dos Ajustes de Exercicios Anteriores, composto por

entidades.

Ajuste de Exercicios Anteriores emR$
Saldo inicial movimentacao Saldo final

Administracéo Direta 830.850.418,82 (7.023.649.888,78) (6.192.799.469,96)

PMSP 824.880.600,42 (6.892.964.080,32) (6.068.083.479,90)

CMSP 5.969.818,40 (138.397.175,08) (132.427.356,68)

TCMSP 7.711.366,62 7.711.366,62

FECAM

FETCM

Administragéo Indireta 27.318.442,40 (16.843.151,78) 10.475.290,62

HSPM

IPREM* 27.704.042,50 (27.704.042,50) =

SFMSP 102.212,63 102.212,63

AHM (5.701.721,30) (4.824.595,08) (10.526.316,38)

AMLURB (14.168.003,19) (14.168.003,19)

FUNDATEC* 42.302,86 (43.442,31) (1.139,45)

THEATRO

FMH* 13.591.516,61 13.591.516,61

COHAB 5.273.818,34 16.203.202,06 21.477.020,40

Resultado Patrimonial do Periodo (Deficit Patrimoni  al) 858.168.861,22 (7.040.493.040,56) (6.182.324.179,34)

* Saldos apresentados conforme a DMPL, em virtude de ajustes ocorridos nas empresas IPREM, FUNDATEC e FMH.

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas - SOF

Observa-se que na PMSP houve a maior movimentacdo de R$ 6,9 bilhdes. Para
atendimento aos prazos de implantagéo dos procedimentos patrimoniais da Portaria STN
n® 548/2015, relativos ao reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos demais
créditos a receber, exceto tributarios, previdenciarios e contribui¢cdes, foi contabilizado o
montante de R$ 6,2 bilhGes referente a multas de transito a receber, sendo langcado
contra a conta de Ajuste de Exercicios Anteriores, por impossibilidade de obter
detalhamento necesséario, em tempo habil, dos valores relativos a 2018 e aos de

exercicios anteriores.
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O Balanco Financeiro, nos termos do artigo 103 da Lei n° 4.320/1964, demonstrara a
receita e a despesa orcamentarias, bem como os recebimentos e os pagamentos de
natureza extraor¢gamentaria, conjugados com os saldos em espécie provenientes do

exercicio anterior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte.

O Balanc¢o Financeiro é composto por um Unico quadro que evidencia a movimentacao
financeira da entidade do setor publico, demonstrando a receita orgamentaria realizada e
a despesa orcamentaria executada, discriminando as ordinarias e as vinculadas; os
recebimentos e o0s pagamentos extraorcamentérios; as transferéncias financeiras
recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes da execucdo orcamentaria,
destacando os aportes de recursos para o0 RPPS; e o0 saldo em espécie do exercicio

anterior e para o0 exercicio seguinte.

Segue demonstrada, de forma sintética, a movimentacdo financeira consolidada da

PMSP referente ao exercicio de 2018:

+8()**O*
& + -

Representa os saldos dos recursos financeiros e o valor das entradas compensatdrias no

ativo e passivo, provenientes do exercicio anterior.

As disponibilidades existentes no inicio do exercicio de 2018 apresentavam o montante
de R$ 9,7 bilhdes, correspondentes aos saldos das contas de Caixa e Equivalentes de
Caixa, dos Depositos Restituiveis e Valores Vinculados, e das Aplicacdes do RPPS,
sendo que a parcela da Administracdo Direta representa 93,1% e a da Administracdo

Indireta 6,9%, conforme demonstrado a seguir:

emR$
i 0,
Saldo do Exercicio Anterior Adm. Direta Adm. Indireta Cdlih 9 %
2018 s/ Total
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.318.355.225,89 626.115.185,78 6.944.470.411,67 71,0%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 2.785.200.380,73 - 2.785.200.380,73 28,5%
Aplicagdes em Segmento de Renda Fixa - RPPS - 45.908.871,53 45.908.871,53 0,5%
Total 9.103.555.606,62 672.024.057,31 9.775.579.663,93 100,0%
% Participagdo s/ Consolidado 93,1% 6,9% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF




1% O

Correspondem as disponibilidades de recursos financeiros que ingressam nos cofres
publicos, devidamente classificadas na forma da legislacdo vigente e integram o

orcamento publico.

As receitas ordinarias compreendem as de livre alocacéo entre a origem e a aplicacéo de
recursos, para atender a quaisquer finalidades, e as receitas vinculadas compreendem

aquelas cuja aplicacéo dos recursos € definida em lei, de acordo com sua origem.

As receitas orcamentdarias arrecadadas em 2018 alcancaram o montante de R$ 54,3
bilhdes, sendo que as da Administracdo Direta representam 92,7% e as da Administracéo

Indireta 7,3%, cuja distribui¢céo por fonte de recurso segue demonstrada:

emR$
i 0,
Receita Orgamentaria Adm. Direta Adm. Indireta Conzglld: do s/ Tf))tal

Ordinéria 39.340.984.934,49 3.689.051.278,14 43.030.036.212,63 79.2%
Tesouro Municipal 39.340.984.934,49 39.340.984.934,49 72,4%
Recursos Proprios da Administragao Indireta 3.632.217.740,92 3.632.217.740,92 6,7%
Recursos Proprios da Empresa Dependente 56.833.537,22 56.833.537,22 0,1%
Vinculada 11.004.966.243,26 303.009.809,35 11.307.976.052,61 20,8%
OperagOes de Crédito 150.250.670,61 150.250.670,61 0,3%
Transferéncias Federais 3.099.598.896,45 88.110.821,31 3.187.709.717,76 5,9%
Transferéncias Estaduais 576.400.753,23 576.400.753,23 1,1%
Fundo Constitucional de Educagdo 4.084.349.985,52 4.084.349.985,52 7,5%
Outras Fontes 25.514.225,97 206.292,38 25.720.518,35 0,0%
Tesouro Municipal - Recurso Vinculado 2.469.538.117,96 214.562.095,66 2.684.100.213,62 4,9%
Alienacéo de Bens Ativos 13.463.614,04 130.600,00 13.594.214,04 0,0%
Depositos Judiciais 585.849.979,48 585.849.979,48 1,1%
Total 50.345.951.177,75 3.992.061.087,49 54.338.012.265,24 100,0%

% Participagdo s/ Consolidado

92,7%

7,3%

100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

No quadro acima, a fonte Tesouro Municipal — recursos ordinarios tem a maior

representatividade em

correspondendo a 72,4%.

relacdo ao

total da

receita arrecadada consolidada,

As fontes Alienacdo de Bens Ativos e Depdsitos Judiciais (vinculadas) foram criadas no

exercicio de 2018, visando, respectivamente:

Identificar a origem e aplicacdo dos recursos provenientes da alienacdo de ativos,

observando a vedagéo do art. 44 da Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF);

Identificar a origem e aplicagdo dos recursos provenientes da transferéncia de 70%

dos depdsitos judiciais nos quais o Municipio é parte,

Complementar n° 151/2015.

nos termos da Lei



Entre os exercicios de 2017 e 2018, a arrecadacdo das receitas orcamentéarias
apresentou uma variacao positiva total de 5%, correspondendo a um aumento de 3,4%

nas receitas ordinarias e de 11,6% nas receitas vinculadas, conforme demonstrado a

seguir:

emR$

. - Exercicio Exercicio o
0,
Receita Orcamentaria 2018 2017 Variacédo %

Ordinaria 43.030.036.212,63 41.633.205.673,33 3,4%
Vinculada 11.307.976.052,61 10.134.880.112,70 11,6%
Total 54.338.012.265,24 51.768.085.786,03 5,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

A Receita Orgamentaria no Balango Financeiro apresenta-se pelo valor liquido,

considerando as receitas dedutoras e as desvinculadas (Decreto Municipal
n°® 57.380/2016 e alteracBes). Neste contexto, segue o quadro comparativo do total das
deducbes da receita por fonte de recurso, entre as ocorridas em 2018 e as no exercicio

anterior, bem como a demonstragéo dos valores desvinculados:

emR$
Exercicio Exercicio .
0 30 9%
Deducdes por Fonte de Recursos 5018 2017 Variagéo %

Tesouro Municipal (2.503.745.547,46) (2.141.728.104,80) 16,9%
Transferéncias Federais (699.281,40) 100,0%
Tesouro Municipal - Recursos Vinculados (108.467.229,31) (101.156.767,94) 7,2%
Outras Fontes (26.100,86) -100,0%
Depésitos Judiciais (432.569.251,96) 100,0%
Total (3.045.481.310,13) (2.242.910.973,60) 35,8%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

emR$

Desvinculagédo Desvinculagédo Valor Realizado apés

Desvinculagdes por Fonte de Recursos

Valor Realizado

(De)

(Para)

Desvinculacdes

Tesouro Municipal

Operages de Crédito

Transferéncias Federais

Transferéncias Estaduais

Fundo Constitucional da Educagéo
Outras Fontes

Tesouro Municipal - Recursos Vinculados
Alienacéo de Bens/Ativos

Dep6sitos Judiciais

Total

38.562.642.714,74
150.250.670,61
3.099.598.896,45
576.400.753,23
4.084.349.985,52
32.248.856,27
3.229.947.380,90
13.463.614,04
585.849.979,48
50.334.752.851,24

(782.658.431,54)

(4.316.211,79)

(6.734.630,30)

(771.607.589,45)

782.658.431,54

782.658.431,54

39.340.984.934,49
150.250.670,61
3.099.598.896,45
576.400.753,23
4.084.349.985,52
25.514.22597
2.458.339.791,45
13.463.614,04
585.849.979,48
50.334.752.851,24

Fonte: Portaria SF n® 220, de 27 de julho de 2018 e Portaria SF n° 22, de 21 de janeiro de 2019

1 (2 .3

Refletem as movimentacdes de recursos financeiros entre 6rgdos e entidades da

Administracao Direta e Indireta e podem ser orcamentarias ou extraorcamentarias.

As transferéncias financeiras recebidas em 2018 totalizaram R$ 10,1 bilh&es, sendo que
as recebidas pela Administracdo Direta representam 7,59% e as recebidas pela

Administracao Indireta 92,4%, conforme quadro a seguir detalhado por empresa:




emR$

= Independentes  Para Aportes de
Transferéncias Financeiras Recebidas Para ExeCL{ggo de Execugéo Recursos para o Total %
Orgamentaria SR RPPS s/ Total
Administragéo Direta 764.674.919,21  7.160.839,02 771.835.758,23  7,59%
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo - 7.160.839,02 7.160.839,02  0,1%
Camara Municipal 517.674.919,21 - 517.674.919,21 5,1%
Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo 247.000.000,00 247.000.000,00 2.4%
Fundo Especial de Despesas da CMSP 0,0%
Fundo Especial de Despesas do TCMSP 0,0%
Administragéo Indireta 3.905.562.342,01 5.497.520.833,76 9.403.083.175,77 92,4%
Hospital do Servidor Pablico Municipal 283.781.079,22 283.781.079,22 2,8%
Instituto de Previdéncia Municipal de Séo Paulo 5.497.520.833,76 5.497.520.833,76  54,0%
Servigo Funerario do Municipio de Séo Paulo 0,0%
Autarquia Hospitalar Municipal 1.444.391.938,36 1.444.391.938,36 14,2%
Autoridade Municipal de Limpeza Urbana/FMLU 1.962.452.997,71 1.962.452.997,71 19,3%
Fundacéo Paulistana de Educ. Tecn. e Cultura 12.234.004,83 12.234.004,83 0,1%
Companhia Metrop. de Habitacéo de S&o Paulo 58.681.849,14 58.681.849,14 0,6%
Fundacéo Theatro Municipal de S&o Paulo 129.641.729,73 129.641.729,73 1,3%
Fundo Municipal de Habitagdo - COHAB 14.378.743,02 14.378.743,02 0,1%
Total 4.670.237.261,22  7.160.839,02 5.497.520.833,76 10.174.918.934,00 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas - SOF

3 + % O

Compreendem 0s ingressos nao previstos no orcamento, como 0s ingressos de recursos
relativos as fiancgas, caucdes, consignacdes em folha, retencdes e a inscricdo de restos a

pagar, dentre outros.

Os recebimentos desta natureza, inclusive a inscricdo de restos a pagar, somaram
R$ 40,7 bilhdes no exercicio de 2018, apresentando uma reducdo de 24,9%, se

comparado ao exercicio anterior, conforme demonstrado a seguir:

emR$

Recebimentos Extraor¢gamentarios Engliglo Engliilo Variacao %
Inscricdo de Restos a Pagar N&do Processados 2.324.206.013,36 2.079.310.055,88 11,8%
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 430.104.650,84 332.511.239,20 29,4%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 4.986.303.663,31 5.010.596.707,73 -0,5%
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 32.951.717.233,61 46.784.297.070,25 -29,6%
Total 40.692.331.561,12 54.206.715.073,06 -24,9%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas - SOF

A variacdo constatada no item Outros Recebimentos Extraorcamentarios deve-se a
mudanca de tratamento no registro dos valores arrecadados e néo recolhidos, que, até
2017, eram considerados ingressos extraorcamentarios na arrecadacdo e pagamentos
extraorcamentérios no recolhimento. A partir de 2018, passaram a movimentar o

Subgrupo Caixa e Equivalentes de Caixa, conforme previsdo no PCASP.

Segregando os recebimentos extraorgamentarios do exercicio de 2018, observa-se, no
quadro abaixo, que ingressou 96,4% na Administragcdo Direta e, na Administracdo
Indireta, 3,6% do total.



emR$

Recebimentos Extraorgamentarios Adm. Direta Adm. Indi reta Con;gl:j: do o/ Tof;tal
Inscricdo de Restos a Pagar 2.244.532.617,46 509.778.046.,74 2.754.310.664,20 6.8%
Inscricdo de Restos a Pagar N&do Processados 2.008.087.678,25 316.118.335,11 2.324.206.013,36 57%
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 236.444.939,21 193.659.711,63 430.104.650,84 1,1%
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 4.309.063.442,69 677.240.220,62 4.986.303.663,31 12.3%
Qutros Recebimentos Extraorcamentarios 32.663.534.073,99 288.183.159,62 32.951.717.233,61 81,0%
Total 39.217.130.134,14 1.475.201.426,98 40.692.331.561,12 100,0%
% Participagdo s/ Consolidado 96,4% 3,6% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

A inscricdo em Restos a Pagar no exercicio de 2018 totalizou R$ 2,8 bilhdes e esta
segregada em Restos a Pagar Ndo Processados (N&o Liquidados a Pagar) no valor de
R$ 2,3 bilhdes e em Restos a Pagar Processados (Liquidados a Pagar) no valor liquido
de R$ 430 milhdes.

O quadro abaixo apresenta os valores inscritos em restos a pagar por 6rgdo, em ordem

decrescente de relevancia:;

Total Liquidado a Pagar
Liquidado a Pagar  (-) Valordas Liquidado a Pagar N&o Liquidado

Cad. Orgdo (Valores Brutos) Retencdes (Valores Liquidos) a Pagar ?th)jo_az Sig:; s /‘I'O/;tal
(a) (b) (c)=(a-b) (d)
16 Secretaria Municipal de Educacéo 62.512.774,55 2.089.200,94 60.423.573,61 856.526.852,74 916.950.426,35 33,3%
84 Fundo Municipal de Salde 32.095.409,41 936.336,13 31.159.073,28 382.617.930,01 413.777.003,29 15,0%
81 Autoridade Municipal de Limpeza Urbana 190.492.937,48 17.461.538,94 173.031.398,54 163.447.180,81 336.478.579,35 122%
28 Encargos Gerais do Municipio 37.983.480,31 - 37.983.480,31 91.476.147,48 129.459.627,79 4,7%
1 Autarquia Hospitalar Municipal 11.758.067,63 801.323,64 10.956.743,99 109.818.841,03 120.775.585,02 4,4%
87 Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito 37.298.925,11 1.176.181,81 36.122.743,30 66.129.775,50 102.252.518,80 3,7%
86 Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infra. 2.550.651,92 48.853,57 2.501.798,35 88.466.958,34 90.968.756,69 3,3%
12 Secretaria Municipal das Prefeituras Regionais 8.039.216,35 292.583,91 7.746.632,44 65.207.059,09 72.953.691,53 2,6%
37 Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento 1.217.905,77 - 1.217.905,77 43.438.891,10 44.656.796,87 1,6%
25 Secretaria Municipal de Cultura 4.205.893,86 54.853,56 4.151.040,30 32.962.290,16 37.113.330,46 1,3%
98 Fundo de Desenvolvimento Urbano 2.096.821,00 9.164,36 2.087.656,64 34.777.247,27 36.864.903,91 1,3%
22 Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras 10.198.124,86 - 10.198.124,86 24.057.868,57 34.255.993,43 1,2%
11 Secretaria do Governo Municipal 3.821.746,05 24.753,67 3.796.992,38 29.677.760,46 33.474.752,84 1,2%
93 Fundo Municipal de Assisténcia Social 6.599.385,76 489.416,03 6.109.969,73 20.128.320,50 26.238.290,23 1,0%
17  Secretaria Municipal da Fazenda 2.001.601,42 4.978,56 1.996.622,86 17.995.312,66 19.991.935,52 0,7%
19 Secretaria Municipal de Esportes e Lazer 874.690,42 945,22 873.745,20 16.947.143,25 17.820.888,45 0,6%
20 Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes 82.565,77 - 82.565,77 16.261.932,61 16.344.498,38 0,6%
9 Camara Municipal de Sao Paulo 6.460.674,15 59.167,50 6.401.506,65 9.783.599,75 16.185.106,40 0,6%
2 Hospital do Servidor Publico Municipal 4.966.618,14 174.804,89 4.791.813,25 10.330.448,85 15.122.262,10 0,5%
14 Secretaria Municipal de Habitacao 2.032.744,89 8.471,08 2.024.273,81 12.862.020,36 14.886.294,17 0,5%
94 Fundo Especial do Meio Ambiente e Desenv. Sust. - - - 14.697.795,03 14.697.795,03 0,5%
38 Secretaria Municipal de Seguranca Urbana 280.844,02 - 280.844,02 11.676.515,82 11.957.359,84 0,4%
99 Fundo Municipal de lluminagdo Publica 11.736,58 - 11.736,58 11.552.995,91 11.564.732,49 0,4%
83 Companhia Metropolitana de Habitagdo de S&o Paulo 587.224,88 127.542,77 459.682,11 9.798.963,52 10.258.645,63 0,4%
23 Secretaria Municipal de Inovacéo e Tecnologia 2.547.646,36 418,58 2.547.227,78 7.403.453,36 9.950.681,14 0,4%
27 Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 118.904,22 11.334,48 107.569,74 8.927.624,11 9.035.193,85 0,3%
58 Prefeitura Regional M'Boi Mirim 508.915,61 16.977,72 491.937,89 7.921.412,89 8.413.350,78 0,3%
34 Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania 547.705,62 26.188,84 521.516,78 7.585.271,70 8.106.788,48 0,3%
4 Servigo Funerario do Municipio de Sdo Paulo 1.775.667,76 58.882,66 1.716.785,10 6.292.404,14 8.009.189,24 0,3%
13 Secretaria Municipal de Gestdo 124.057,29 682,64 123.374,65 6.968.124,12 7.091.498,77 0,3%

10 Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo 850.931,43 - 850.931,43 6.234.568,58 7.085.500,01 0,3%




Total Liquidado a Pagar

Liquidado a Pagar ~ (-) Valordas  Liquidado a Pagar Na&o Liquidado
Cod. Orgdo (Valores Brutos) Retencdes (Valores Liquidos) a Pagar Saldcia Pag:r I_:/D |
(a) (b) (c)=(a-b) (@) (e)7(crd) Sfmow

91 Fundo Municipal de Habitagédo 1.539.202,79 175.582,81 1.363.619,98 5.554.972,91 6.918.592,89 0,3%
3 Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo 565.520,21 17.275,54 548.244,67 5.890.372,74 6.438.617,41 0,2%
90 Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adol. 152.288,07 - 152.288,07 5.910.130,31 6.062.418,38 0,2%
57 Subprefeitura Campo Limpo 2.026.265,92 6.407,74 2.019.858,18 3.997.375,05 6.017.233,23 0,2%
61 Prefeitura Regional Penha 8.959,50 - 8.959,50 5.884.020,87 5.892.980,37 0,2%
49  Subprefeitura Sé 1.238.879,51 42.835,31 1.196.044,20 4.670.605,70 5.866.649,90 0,2%
70 Prefeitura Regional Sdo Mateus 2.870.624,86 63.388,36 2.807.236,50 2.358.192,74 5.165.429,24 0,2%
43  Subprefeitura Freguesia/Brasilandia 654.821,67 19.449,44 635.372,23 4.423.373,60 5.058.745,83 0,2%
24 Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenv. Social 1.236.804,41 43.451,62 1.193.352,79 3.825.278,66 5.018.631,45 0,2%
54  Prefeitura Regional Santo Amaro 18.679,06 - 18.679,06 4.644.204,67 4.662.883,73 0,2%
21 Procuradoria Geral do Municipio de S&o Paulo 96.473,41 303,57 96.169,84 4.321.021,24 4.417.191,08 0,2%
73 Secretaria Municipal de Turismo - - - 4.396.376,18 4.396.376,18 0,2%
42  Subprefeitura de Pirituba/Jaraguéa 590.698,92 25.188,46 565.510,46 3.830.721,67 4.396.232,13 0,2%
80 Fundag&o Paulistana de Educacé&o Tecn. e Cultura 515.123,73 60.027,78 455.095,95 3.869.120,41 4.324.216,36 0,2%
59 Prefeitura Regional Socorro 27.123,18 - 27.123,18 4.147.673,94 4.174.797,12 0,2%
66 Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carréo 1.350.952,30 61.204,57 1.289.747,73 2.804.300,91 4.094.048,64 0,1%
30 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico 196.996,03 13.707,20 183.288,83 3.793.085,96 3.976.374,79 0,1%
56 Subprefeitura Cidade Ademar 647.930,18 2.222,60 645.707,58 3.304.006,31 3.949.713,89 0,1%
53 Prefeitura Regional Ipiranga 43.548,18 2.619,70 40.928,48 3.839.196,67 3.880.125,15 0,1%
71 Prefeitura Regional Cidade Tiradentes 178.141,96 979,47 177.162,49 3.289.777,78 3.466.940,27 0,1%
65 Subprefeitura Mooca 565.211,15 34.336,38 530.874,77 2.821.278,71 3.352.153,48 0,1%
40 Secretaria Municipal de Desestatizacéo e Parcerias 17.790,22 1.199,00 16.591,22 3.272.748,52 3.289.339,74 0,1%
50 Prefeitura Regional Butanta 242.497,07 15.434,64 227.062,43 2.918.945,33 3.146.007,76 0,1%
68 Prefeitura Regional Guaianases 353.326,47 6.427,80 346.898,67 2.644.071,57 2.990.970,24 0,1%
41 Prefeitura Regional Perus 1.118.594,09 13.078,64 1.105.515,45 1.839.582,07 2.945.097,52 0,1%
46  Subprefeitura Jagand/Tremembé 102.814,69 - 102.814,69 2.825.424,02 2.928.238,71 0,1%
47  Prefeitura Regional Vila Maria/Vila Guilherme 131.496,03 - 131.496,03 2.647.966,58 2.779.462,61 0,1%
52 Prefeitura Regional Vila Mariana 190.858,37 7.401,59 183.456,78 2.491.811,72 2.675.268,50 0,1%
45  Subprefeitura Santana/Tucuruvi 237.385,63 12.058,87 225.326,76 2.363.351,75 2.588.678,51 0,1%
60 Subprefeitura Parelheiros 964.667,39 12.822,07 951.845,32 1.634.026,34 2.585.871,66 0,1%
44  Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha 205.861,58 9.313,07 196.548,51 2.367.460,86 2.564.009,37 0,1%
72  Prefeitura Regional Sapopemba 237.969,27 4.997,95 232.971,32 2.143.581,69 2.376.553,01 0,1%
63 Prefeitura Regional Sdo Miguel Paulista 326.475,33 17.651,57 308.823,76 2.051.368,72 2.360.192,48 0,1%
67 Subprefeitura ltaquera 169.869,24 153721 168.332,03 2.086.952,40 2.255.284,43 0,1%
51 Subprefeitura de Pinheiros 52.705,28 5.797,58 46.907,70 1.943.462,34 1.990.370,04 0,1%
55 Subprefeitura Jabaquara 297.086,20 5.925,43 291.160,77 1.636.800,36 1.927.961,13 0,1%
48 Subprefeitura Lapa 351.719,48 15.789,07 335.930,41 1.199.398,95 1.535.329,36 0,1%
85 Fundagdo Theatro Municipal de Séao Paulo 353.391,16 17.063,12 336.328,04 1.116.030,70 1.452.358,74 0,1%
64 Subprefeitura do Itaim Paulista 6.148,18 - 6.148,18 1.414.990,45 1.421.138,63 0,1%
62 Subprefeitura Ermelino Matarazzo 11.008,15 - 11.008,15 1.371.386,63 1.382.394,78 0,1%
69 Subprefeitura Vila Prudente 20.553,62 - 20.553,62 1.325.563,97 1.346.117,59 0,0%
36 Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia 37.138,40 - 37.138,40 1.171.738,08 1.208.876,48 0,0%
77 Fundo Especial de Despesas do Tribunal de Contas 3.700,00 - 3.700,00 718.475,69 722.175,69 0,0%
76 Fundo Especial de Despesas da Camara Municipal SP 22.109,88 327,88 21.782,00 353.884,95 375.666,95 0,0%
89 Fundo Municipal de Esportes e Lazer - - - 369.998,83 369.998,83 0,0%
26 Secretaria Municipal de Justica 58.449,25 1.019,26 57.429,99 289.443,57 346.873,56 0,0%
32 Controladoria Geral do Municipio 13.014,00 - 13.014,00 274.253,00 287.267,00 0,0%
31 Secretaria Municipal de RelagBes Internacionais 1.000,00 110,00 890,00 124.645,87 125.535,87 0,0%
95 Fundo Especial de Promocéo de Atividades Culturais 500,00 55,00 445,00 60.851,65 61.296,65 0,0%

TOTAL GERAL 454.696.242,64 24.591.591,80 430.104.650,84 2.324.206.013,36 2.754.310.664,20 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF



INSCRICOES EM RESTOS A PAGAR - PRINCIPAIS ORGAOS

Encargos Gerais do
Autoridade Municipal Municipio
de Limpeza Urbana 4,7%
12,2% \

Autarquia Hospitalar
Municipal
4,4%

Fundo Municipal de
Desenvolvimento de
Transito

3,7%

Fundo Municipal
de Saiide
15,0%

Secretaria Municipal de
Educacdo
33,3%

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas - SOF

4*'B+140*
/% 0

Corresponde a toda transacdo que depende de autorizacdo legislativa, na forma de

consignacao de dotacdo orcamentaria, para ser efetivada, conforme MCASP — 72 edicao.

As despesas ordinarias compreendem as de livre alocacao entre a origem e a aplicacdo
de recursos, para atender a quaisquer finalidades e as despesas vinculadas
compreendem aquelas cuja aplicacdo dos recursos é definida em lei, de acordo com sua

origem.

As despesas orcamentarias executadas em 2018 alcancaram o montante de R$ 54,2
bilhdes, sendo que a parcela da Administracdo Direta representa 75,2% e a da

Administracao Indireta 24,8%, cuja distribuicdo por fonte de recursos segue demonstrada:




Despesa Orgamentaria

emR$

Ordinaria
Tesouro Municipal
Recursos Proprios da Administragao Indireta
Recursos Préprios da Empresa Dependente
Vinculada
Operag0Oes de Crédito
Transferéncias Federais
Transferéncias Estaduais
Fundo Constitucional de Educagdo
Outras Fontes
Tesouro Municipal - Recurso Vinculado
Alienacéo de Bens Ativos
Depositos Judiciais
Total

i 0,

Adm. Direta Adm. Indireta Conzglldg do s/ Tf))tal
30.327.798.980,56 12.871.866.674.,85 43.199.665.655,41 79,8%
30.327.798.980,56 9.231.720.523,80 39.559.519.504,36 73,0%

3.599.269.769,14 3.599.269.769,14 6,6%

40.876.381,91 40.876.381,91 0,1%

10.396.398.429,93 561.077.650,33 10.957.476.080,26 20,2%
122.428.308,48 122.428.308,48 0,2%
2.600.474.095,19 284.255.935,41 2.884.730.030,60 5,3%
524.785.474,60 531.986,11 525.317.460,71 1,0%
3.905.521.542,24 3.905.521.542,24 7,2%
69.724.311,47 45.475,00 69.769.786,47 0,1%
2.217.801.788,90 276.244.253,81 2.494.046.042,71 4,6%
15.000.000,00 15.000.000,00 0,0%
940.662.909,05 940.662.909,05 1,7%
40.724.197.410,49 13.432.944.325,18 54.157.141.735,67 100,0%

% Participagdo s/ Consolidado

75,2%

24,8%

100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

No quadro acima, a fonte Tesouro Municipal — recursos ordinarios tem a maior

representatividade em

correspondendo a 73%.

relagdo ao total

das despesas executadas consolidada,

As fontes Alienagéo de Bens Ativos e Depdésitos Judiciais (vinculadas) foram criadas no

exercicio de 2018, visando, respectivamente:

Identificar a origem e aplicacao dos recursos provenientes da alienacao de ativos,

observando a vedagéo do art. 44 da Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF);

Identificar a origem e aplicacdo dos recursos provenientes da transferéncia de

70% dos depositos judiciais nos quais 0 Municipio é parte, nos termos da Lei

Complementar n° 151/2015.

Entre os exercicios de 2017 e 2018, a execugdo das despesas orcamentarias apresentou

uma variacdo positiva total de 5,3%, correspondendo a um aumento de 4,3% nas

despesas ordinarias e de 9,7% nas despesas vinculadas, conforme demonstrado a

seguir:

emR$

Exercicio Exercicio
- e ®
Despesa Orcamentaria 2018 2017 Variagéo %

Ordinaria 43.199.665.655,41 41.421.365.101,30 4,3%
Vinculada 10.957.476.080,26 9.992.663.975,78 9,7%
Total 54.157.141.735,67 51.414.029.077,08 5,3%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

A Execucao da despesa orcamentéria ocorreu da seguinte forma, no exercicio de 2018:



Despesa Orcamentéaria

Adm. Direta

Adm. Indireta

emR$

Consolidado
2018

Empenhada

Liquidada

Despesas Pagas

N&o Liquidada a Pagar

40.724.197.410,49
38.716.109.732,24
38.473.967.243,38
2.008.087.678,25
242.142.488,86

13.432.944.325,18
13.116.825.990,07
12.904.272.236,29
316.118.335,11
212.553.753,78

54.157.141.735,67
51.832.935.722,31
51.378.239.479,67
2.324.206.013,36
454.696.242,64

Liquidada a Pagar

Saldo a Pagar = Desp. Liquid a Pagar (+) Ndo Liqui dada a Pagar 2.250.230.167,11 528.672.088,89 2.778.902.256,00

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

No encerramento do exercicio de 2018, a despesa paga consolidada totalizou R$ 51,4
bilhdes, restando um saldo a pagar de R$ 2,8 bilhdes, apresentado pelos valores brutos
(antes das retencdes), o qual teve sua inscricdo em Restos a Pagar, em conformidade
com o artigo 36 da Lei n°® 4.320/1964°.

1 (2

Compreendem as transferéncias de recursos para 6rgados e entidades da Administracéo
Direta e Indireta e podem ser orgcamentarias ou extraorcamentarias. Sua correspondéncia

no ente recebedor, sdo as Transferéncias Financeiras Recebidas.

As transferéncias financeiras concedidas em 2018 totalizaram R$ 10,1 bilhdes, sendo
que as concedidas pela Administracdo Direta representam 99,91% e pela Administracdo

Indireta 0,1%, conforme quadro a seguir detalhado por empresa:

emR$
Transferéncias Financeiras Concedidas Para ExeCL{géo Illic:eelgiggizgeos ;:.;iégzr;?r: i Total %
Orgamentaria S RPPS s/ Total

Administracéo Direta 4.668.012.455,05 - 5.497.520.833,76 10.165.533.288,81 99.91%
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo 4.668.012.455,05 5.497.520.833,76  10.165.533.288,81 99,9%
Camara Municipal 0,0%
Tribunal de Contas do Municipio de Séo Paulo 0,0%
Fundo Especial de Despesas da CMSP 0,0%
Fundo Especial de Despesas do TCMSP 0,0%
Administracdo Indireta 2.224.806,17 7.160.839,02 9.385.645,19 0,1%
Hospital do Servidor Pablico Municipal 0,0%
Instituto de Previdéncia Municipal de Séo Paulo 0,0%
Servigo Funerario do Municipio de Séo Paulo 0,0%
Autarquia Hospitalar Municipal 0,0%
Autoridade Municipal de Limpeza Urbana/FMLU 7.108.545,04 7.108.545,04 0,1%
Fundacéo Paulistana de Educ. Tecn. e Cultura 0,0%
Companhia Metrop. de Habitacéo de S&o Paulo 1.262.957,03 1.262.957,03 0,0%
Fundacéo Theatro Municipal de Séo Paulo 0,0%
Fundo Municipal de Habitagdo - COHAB 961.849,14 52.293,98 1.014.143,12 0,0%
Total 4.670.237.261,22  7.160.839,02 5.497.520.833,76 10.174.918.934,00 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas - SOF

5 Art. 36. Consideram-se Restos a Pagar as despepenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro

distinguindo-se as processadas das nao processadas”




4 + % O

Compreendem 0s pagamentos ndo previstos no orcamento, que nao precisam se
submeter ao processo de execucdo orcamentaria. Neste grupo sao evidenciados o0s
pagamentos relativos a obrigacdes decorrentes dos ingressos extraorcamentarios, tais
como: devolucdo de depdésitos, repasse a consignante, repasse de valores retidos e

pagamentos de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores.

Os pagamentos desta natureza, inclusive de restos a pagar, somaram R$ 38,8 bilhdes no
exercicio de 2018, apresentando uma reducdo de 25,9%, se comparado ao exercicio

anterior, conforme demonstrado a seguir:

emR$

Pagamentos Extraorgamentarios Exgg‘ilglo Ex;gcll;m Variacédo %
Pagamentos de Restos a Pagar N&o Processados 1.405.247.351,92 907.840.720,25 54,8%
Pagamentos de Restos a Pagar Processados 316.578.811,12 239.454.749,27 32,2%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 6.664.679.874,16 4.497.070.295,50 48,2%
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 30.448.852.605,79 46.789.760.835,42 -34,9%
Total 38.835.358.642,99 52.434.126.600,44 -25,9%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

A variacdo constatada no item Outros Pagamentos Extraorcamentarios deve-se a
mudanca de tratamento no registro dos valores arrecadados e nao recolhidos, que, até
2017, eram considerados ingressos extraorgcamentarios na arrecadacdo e pagamentos
extraorcamentérios no recolhimento. A partir de 2018, passaram a movimentar o

Subgrupo Caixa e Equivalentes de Caixa, conforme previsdo no PCASP.

Segregando 0s pagamentos extraorcamentarios totais do exercicio de 2018, observa-se,
no quadro abaixo, que os pagamentos da Administracdo Direta representam 96,3% e os

da Administracéo Indireta representam 3,7%.

emR$
- ; ’ Consolidado %
Pagamentos Extraorgcamentarios Adm. Direta Adm. Indire  ta 2018 s/ Total
Pagamentos de Restos a Pagar 1.281.243.596,56 440.582.566,48 1.721.826.163,04 4,4%
Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados 1.121.239.292,06 284.008.059,86 1.405.247.351,92 3,6%
Pagamentos de Restos a Pagar Processados 160.004.304,50 156.574.506,62 316.578.811,12 0,8%
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 5.999.633.339,24 665.046.534,92 6.664.679.874,16 17,2%
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 30.115.410.439,60 333.442.166,19 30.448.852.605,79 78,4%
Total 37.396.287.375,40 1.439.071.267,59 38.835.358.642,99 100,0%
% Participagdo s/ Consolidado 96,3% 3, 7% 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas - SOF
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Compreendem os saldos dos recursos financeiros e o valor das entradas compensatorias

no ativo e passivo, que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.



As disponibilidades existentes no final do exercicio de 2018 apresentam o montante de
R$ 11,8 bilhdes, correspondentes aos saldos das contas Caixa e Equivalentes de Caixa,
Depoésitos Restituiveis e Valores Vinculados, e Aplicagbes do RPPS, dentre elas as da
Administracdo Direta representam 94,4% e as da Administracdo Indireta 5,6%, conforme

demonstrado a seguir:

emR$
. . : ) Consolidado %
Saldo para o Exercicio Seguinte Adm. Direta Adm.Indi reta 2018 s/ Total
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.435.462.180,06 625.113.241,01 8.060.575.421,07 68,2%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 3.716.992.421,98 - 3.716.992.421,98 31,5%
Aplicagdes em Segmento de Renda Fixa - RPPS - 35.855.268,58 35.855.268,58 0,3%
Total 11.152.454.602,04 660.968.509,59 11.813.423.111,63 100,0%
% Participagdo s/ Consolidado 94,4% 5,6% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF
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A movimentacdo de valores ocorrida no Balanco Financeiro possibilita conhecer a
situacdo das disponibilidades do ente publico, através da apuracdo do resultado
financeiro do exercicio. Os ingressos e os dispéndios se equilibram por meio da inclusédo
do Saldo em Espécie do Exercicio Anterior na coluna Ingressos e do Saldo em Espécie

para o Exercicio Seguinte na coluna dos Dispéndios.

Segue quadro demonstrando a movimentacéao financeira ocorrida no Balanco Financeiro,

no exercicio de 2018:

emR$
Movimentag&o Financeira Adm. Direta Adm. Indireta Conzglf: do

Disponivel do Exercicio (Saldo Inicial) 9.103.555.60 6,62 672.024.057,31 9.775.579.663,93
(+) Receitas Orgcamentarias 50.345.951.177,75 3.992.061.087,49 54.338.012.265,24
(+) Transferéncias Financeiras Recebidas 771.835.758,23 9.403.083.175,77 10.174.918.934,00
(+) Recebimentos Extraorcamentarios 39.217.130.134,14 1.475.201.426,98 40.692.331.561,12
(-) Despesas Orcamentarias (40.724.197.410,49) (13.432.944.325,18) (54.157.141.735,67)
(-) Transferéncias Financeiras Concedidas (10.165.533.288,81) (9.385.645,19) (10.174.918.934,00)
(-) Pagamentos Extraorgamentarios (37.396.287.375,40) (1.439.071.267,59) (38.835.358.642,99)
Disponivel para o Exercicio Seguinte (Saldo Fnal) 1 1.152.454.602,04 660.968.509,59 11.813.423.111,63

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

As disponibilidades da PMSP passaram de R$ 9,7 bilhdes em 2017 para R$ 11,8 bilhdes
em 2018, evidenciando-se um resultado financeiro positivo de R$ 2,03 bilhdes no

exercicio de 2018, conforme demonstrado no quadro e grafico a seguir:




emR$

Apuracao do Resultado Financeiro Adm. Direta Adm.Ind ireta Conztc))llld: do

Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte (2018) 11.152.454.602,04 660.968.509,59 11.813.423.111,63
(-) Saldo em Espécie do Exercicio Anterior (2017) 9.103.555.606,62 672.024.057,31 9.775.579.663,93
= Resultado Fnanceiro do Exercicio de 2018 2.048.89 8.995,42 (11.055.547,72) 2.037.843.447,70

Fonte: Sistema de Or¢amento e Finangas — SOF

Saldo em Espécie

em RS
15.000.000.000,00 -
13.000.000.000,00 -
11.813.423.111,63
11.000.000.000,00 -
9.775.579.663,93
9.000.000.000,00 -
7.000.000.000,00 -
5.000.000.000,00 -
3.000.000.000,00 -
1.000.000.000,00 - T T
2017 2018

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas — SOF

Este resultado contempla os valores das contas especiais mantidas no Banco do Brasil,
destinados ao pagamento de precatdrios sob responsabilidade legal do TISP. Também
contempla o montante dos Fundos de Reserva mantidos no Banco do Brasil e na Caixa
Econbmica Federal relativos aos depdsitos judiciais em que o Municipio é parte. Juntos,
estes valores representaram incremento de R$ 931 milh6ées no resultado financeiro de
2018.
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Quociente Orcamentario do Resultado Financeiro

E o resultado da relacdo entre o Resultado Orcamentario (Receita Orgamentaria —
Despesa Orcamentaria) e a Variacdo do Saldo em Espécie. A interpretacdo desse
guociente indica a parcela da variacdo do saldo do disponivel que pode ser explicada
pelo resultado orgamentério.




emR$

Descrigédo Consolidado 2018

(+) Receitas Orcamentarias 54.338.012.265,24
(-) Despesas Orcamentarias 54.157.141.735,67
= Resultado Or¢camentario 180.870.529,57

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Em 2018, a Prefeitura de S&o Paulo apresentou o seguinte Quociente Or¢camentéario do

Resultado Financeiro:

Quociente Orcamentario do Resultado Orgcamentério 180.870.529,57

Resultado Financeiro = 0,09

Resultado Financeiro 2.037.843.447,70

Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros

Este quociente é o resultado da relacdo entre o saldo transferido para o exercicio
seguinte e o saldo do exercicio anterior. A interpretagdo desse quociente indica o impacto

do Resultado Financeiro sobre o Saldo em Espécie.

Em 2018, a Prefeitura de S&o Paulo apresentou o seguinte Quociente Or¢camentério do

Resultado Financeiro:

Saldo em espécie para o

Quociente do Resultado dos execicio seguinte
Saldos Financeiros Saldo em espécie do

execicio anterior

11.813.423.111,63
= = 1,21
9.775.579.663,93

Nota-se que a variagdo nas disponibilidades foi maior do que 1, demonstra que 0s
recebimentos do exercicio foram maiores que o0s pagamentos, e que houve um

acréscimo do saldo em espécie.
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O Fluxo de Caixa demonstra a totalidade de ingressos e desembolsos do caixa e

equivalentes de caixa, ocorridos durante o exercicio.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC Consolidada da PMSP é elaborada pelo
método direto e evidencia as movimentag¢des ocorridas no caixa e seus equivalentes, nos

seguintes fluxos:

Operacional — compreende o ingresso de receitas originarias e derivadas, e 0s
desembolsos relacionados as a¢fes publicas e demais fluxos que ndo constem

como fluxo financiamento ou de investimento;




Investimentos — é composto por recursos originados de alienag¢édo ou aquisi¢cdo de

ativo ndo circulante e, ainda, recebimentos em dinheiro por liquidacdo de

adiantamentos ou amortizacao de empréstimos concedidos;

Financiamentos — estéo inclusos neste fluxo os recursos relacionados a captacao

e a amortizagdo de empréstimos e financiamentos.

A seguir, apresentam-se os Fluxos de Caixa Consolidado da PMSP por atividade:

EmR$
Exercicio Exercicio L
. Variacéo %
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Atual Anterior
3.511.520.808,82 4.033.071.039,53 -12,93%
Ingressos 100.981.515.885,66 112.845.619.124,54 -10,51%
Receitas Derivadas e Originarias 37.228.030.553,04 36.561.526.949,06
Transferéncias Recebidas 25.351.428.416,84 23.770.880.373,34
Outros Ingressos Operacionais 38.402.056.915,78 52.513.211.802,14
Desembolsos 97.469.995.076,84 108.812.548.085,01 -10,42%
Pessoal e Demais Despesas 47.651.817.231,83 45.334.105.011,80
Juros e Encargos da Divida 1.176.474.635,74 1.212.581.839,61
Transferéncias Concedidas 10.174.918.934,00 9.656.344.822,32
Outros Desembolsos Operacionais 38.466.784.275,27 52.609.516.411,28
Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF
EmR$
Exercicio Exercicio .
. Variacéo %
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS Atual Anterior
(1.136.055.401,93) (1.219.807.123,65) 6,87%
Ingressos 1.070.846.964,85 399.356.985,63 168,14%
Alienacdo de Bens 22.428.176,04 22.992.733,79
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 23.416.568,35 22.320.251,23
Outros Ingressos de Investimento 1.025.002.220,46 354.044.000,61
Desembolsos 2.206.902.366,78 1.619.164.109,28 36,30%
Aquisicéo de Ativo N&o Circulante 1.455.742.082,98 966.866.569,91
QOutros Desembolsos de Investimentos 751.160.283,80 652.297.539,37
Fonte: Sistema de Or¢amento e Financas — SOF
EmR$
Exercicio Exercicio .
. Variacéo %
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Atual Anterior
(1.259.360.397,49) (1.326.660.480,40) 5,07%
Ingressos 862.625.264,51 686.507.735,68 25,65%
Operagoes de Crédito 148.836.391,74 44.420.661,72
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Dependentes -
Transferéncias de Capital Recebidas 713.788.872,77 642.087.073,96
Desembolsos 2.121.985.662,00 2.013.168.216,08 5,41%

Amortizagao/Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamentos

2.121.985.662,00

2.013.168.216,08

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF



EmR$

Exercicio Exercicio
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA Atual Anterior
1.116.105.009,40 1.486.603.435,48
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 6.944.470.411,67 5.457.866.976,19
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 8.060.575.421,07 6.944.470.411,67
Fonte: Sistema de Or¢amento e Financas — SOF
Geracao Liquida de Caixa Consolidado 2018
4.000,00 3.511,52
3.000,00
2.000,00
2
= 1.000,00
= (1.136,06) (1.259,36)
-1.000,00
-2.000,00

Atividades de
Investimento

Atividades
Operacionais

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF
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Atividades de
Financlamentos

Na comparacdo com o exercicio anterior (2017), houve uma variacao negativa de 12,93%

no Fluxo Liquido de Caixa das Atividades Operacionais.

Apesar dos desembolsos operacionais terem sofrido um decréscimo em 2018 (de
10,42%) em relacdo a 2017, o decréscimo ocorrido nos ingressos operacionais foi
superior (10,51%), contribuindo para a variagdo negativa do Fluxo de Caixa Liquido das

Atividades Operacionais.
Em 2018, as funcdes de despesas com valores de maior relevancia foram:

12 Previdéncia Social com R$ 11,4 bilhdes;
22 Educacao com R$ 11,2 bilhdes;

32 Saude com R$ 9,9 bilhdes;

42 Transporte com R$ 4,9 bilhdes
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No exercicio de 2018, assim como no exercicio anterior, o resultado do Fluxo de Caixa
Liquido das Atividades de Investimentos foi negativo, apesar do aumento expressivo nos
ingressos (168,14%), especificamente relativo a Outros Ingressos de Investimentos, e
aumento menos relevante nos desembolsos (36,30%), ainda assim houve pequena
melhora (6,87%) no comparativo a 2017.

' , 165 17

No exercicio de 2018, assim como no exercicio anterior, o resultado do Fluxo de Caixa
Liquido das Atividades de Financiamento foi negativo, apesar do aumento nos ingressos
(25,65%), especificamente relativo a captagdes de recursos através de Operagfes de
Créditos, e do aumento menos relevante nos desembolsos (5,41%), ainda assim houve

uma pequena melhora (5,07%) em comparac¢éo com o exercicio de 2017.

Conclusao

A geracdo liquida de Caixa e equivalente de caixa para o exercicio de 2018 foi positiva

em R$ 1,11 bilhdes, conforme composicao por atividade:

Huxo de Caixa Liquido das Atividades R$

Operacionais 3.511.520.808,82
Investimentos (1.136.055.401,93)
Financiamentos (1.259.360.397,49)
Caixa e Equivalente de Caixa Liquido 1.116.105.009,4 O

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

A geracéo liguida de caixa positiva das Atividades Operacionais foi suficiente para cobrir

as deficiéncias dos Fluxos de Caixa de Investimento e Financiamento.

Para maior detalhe desta composic¢ao, segue tabela da geracédo de Caixa e Equivalentes

de Caixa liquido dividido entre os Poderes Executivo e Legislativo:

emR$
Poder Executivo Poder Legislativo Consolidado Geral
Caixa e Equivalentes Adm Direta Adm Indireta Camara TC™M Consolidado
Saldo inicial 6.241.697.261,86 626.115.185,78 | 51.102.045,91 25.555.918,12 6.944.470.411,67
Saldo Final 7.354.540.796,08 625.113.241,01 | 59.295.013,26 21.626.370,72 8.060.575.421,07
Geragao Liquida Caixa | 1.112.843.534,22 (1.001.944,77)] 8.192.967,35 (3.929.547,40) 1.116.105.009,40

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas — SOF
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Quociente do fluxo de caixa liguido das atividades operacionais em relacido ao

resultado patrimonial

E o resultado da relagdo entre o Caixa Liquido Gerado nas Operagdes (CLGO) e o
Resultado Patrimonial. Este indice indica a dispersdo entre o Fluxo de Caixa das

atividades das Operac¢fes sobre o resultado patrimonial do exercicio.

Quociente do fluxo de caixa liquido das GLCO 3.511.520.808,82
atividades operacionais em relagéo ao = = (0,1219)
resultado patrimonial Resultado Patrimonial (28.796.392.546,86)

Quociente da Capacidade de Amortizacao de Divida

z

Este indice é resultante da relagdo entre 0 CLGO e o Total do Passivo. Com isso é
possivel verificar a parcela de obrigacbes a serem pagas pelos recursos gerados pela
PMSP.

GLCO 3.511.520.808,82
= = 0,0157
Total do Passivo 223.604.715.046,25

Quociente da Capacidade de Amortizagédo de
Divida

Quociente da Atividade Operacional

Este quociente é resultante da relacdo entre o CLGO e o Total da Geracéo Liquida de
Caixa. Indica a parcela da geracao liquida de caixa pela entidade atribuida as atividades

operacionais.

GLCO 3.511.520.808,82
Quociente da Atividade Operacional = = 3,1462
Geragéo Liquida Caixa 1.116.105.009,40




+924*) (.-)+,9(4-
)4 (.-)+,94- +@-2$

O orcamento publico € o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
despesas para controlar as finangas publicas e executar as agbes governamentais,
possibilitando o objetivo estatal do bem comum. Funciona como elo entre o planejamento
e a execucdo fisica e financeira das agfes do governo, buscando atender aos objetivos e
metas estabelecidos.

O orgcamento programa consolidado do Municipio de S&o Paulo, para o exercicio de
2018, por meio da Lei Municipal n°® 16.772, de 27 de dezembro de 2017, estimou a
receita e fixou a despesa em R$ 56.370.560.562,00 e compreende: o Or¢camento Fiscal
Consolidado referente aos Poderes Executivo e Legislativo, seus Fundos Especiais,

Orgéos e Entidades da Administrac&o Direta e Indireta, conforme composicéo:

Poder Legislativo / Administracdo Direta:

Camara Municipal de Sao Paulo;
Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo; e

Respectivos Fundos.

Poder Executivo / Administracao Direta:

Secretarias;
Fundos;

Subprefeituras.

Poder Executivo / Administracdo Indireta:

Autarquia Hospitalar Municipal;

Autoridade Municipal de Limpeza Urbana/ Fundo Municipal de Limpeza Urbana;
Companhia Metropolitana de Habitagéo de S&o Paulo;

Fundo Municipal de Habitagao;

Fundacao Paulistana de Educacao e Tecnologia;

Fundacdo Theatro Municipal de Séo Paulo;

Hospital do Servidor Publico Municipal;

Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo;

Servigo Funerario do Municipio de S&o Paulo.
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A receita total do Orcamento Fiscal foi orgcada segundo suas categorias econdmicas,

Receitas Correntes e Receitas de Capital, e apresentou as seguintes estimativas para o

exercicio de 2018:

Previsdo Orgamentaria

emR$

Saldo em 31/12/2018

Receitas Correntes ()=(11+1I+IV)

Receitas Correntes - Exceto Intra-Orgamentaria (Il)
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita de Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores (RAEA)
Receitas Correntes - Intra-Orgamentaria (Il)
Receitas de Contribui¢cGes Intraorcamentarias
Receitas Patrimonial Intraorgamentarias
Receitas de Servicos Intraorcamentarias
Transferéncias Correntes Intraorcamentaria
Outras Receitas Correntes intraorgcamentarias
Dedugdes das Receitas Correntes (V)
Receitas de Capital (V)
Operacgdes de Crédito

Alienagao de Bens
Amortizagdo de Empréstimo
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

52.197.215.371,00
50.097.129.371,00
29.162.272.274,00
1.900.935.950,00
1.086.690.884,00
575.077.399,00
14.883.924.867,00
2.448.227.997,00
40.000.000,00
2.100.086.000,00
2.074.050.000,00
160.000,00
23.400.000,00
584.000,00
1.892.000,00
4.173.345.191,00
481.608.305,00
1.159.968.771,00
22.110.000,00
1.274.865.910,00
1.234.792.205,00

Total da Receita (VI) = (I+V)

56.370.560.562,00

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF
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A despesa total do Orcamento Fiscal foi fixada para o exercicio de 2018 da seguinte
forma:
Descrigéo Valor (em R$)

§ Poder Legislativo / Administracédo Direta

=

>

L

N Camara Municipal de Sao Paulo 698.155.685,00

g Fundo da CMSP 4.682.000,00

@ Tribunal de Contas do Municipio de SP 283.065.089,00

8 Fundo do TCMSP 3.900.000,00

° Total 989.802.774,00




17 Fundos

24 Secretarias

Poder Executivo / Administracédo Direta

Fundo de Desenwlvimento Urbano

Fundo de Preservagéo do Patrimonio Histérico e Cultural

Fundo de Protegéo do Patriménio Cultural e Ambiental Paulistano
Fundo Especial de Promogé&o de Atividades Culturais

Fundo Especial do Meio Ambiente e Desenwlvimento Sustentavel
Fundo Municipal de Assisténcia Social

Fundo Municipal de Defesa do Consumidor

Fundo Municipal de Desenwlhimento de Transito

Fundo Municipal de Desenwlvimento Social

Fundo Municipal de Esportes e Lazer

Fundo Municipal de lluminagao Publica

Fundo Municipal de Parques

Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura
Fundo Municipal de Salde

Fundo Municipal de Turismo

Fundo Municipal do Idoso

Fundo Municipal dos Direitos da Crian¢a e do Adolescente

195.360.000,00
463.480,00
434.000,00
7.000.000,00
30.751.000,00
1.171.023.256,00
91.180,00
1.737.733.104,00
1.015.000.000,00
3.240.000,00
355.464.165,00
3.000,00
421.215.283,00
8.155.475.081,00
8.488,00
35.000,00
121.211.584,00

Subtotal

13.214.508.621,00

Controladoria Geral do Municipio

Encargos Gerais do Municipio

Procuradoria Geral do Municipio de Sédo Paulo
Secretaria do Governo Municipal

Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia
Secretaria Municipal das Prefeituras Regionais
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
Secretaria Municipal de Cultura

Secretaria Municipal de Desenwolvimento Econdmico
Secretaria Municipal de Desestatizacéo e Parcerias
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
Secretaria Municipal de Educagéo

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer

Secretaria Municipal de Gestédo

Secretaria Municipal de Habitagao

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras
Secretaria Municipal de Inovacao e Tecnologia
Secretaria Municipal de Justica

Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes
Secretaria Municipal de Relagbes Internacionais
Secretaria Municipal de Seguranga Urbana
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente

32.285.429,00
7.914.567.760,00
282.769.849,00
422.444.561,00
400.764.440,00
17.251.830,00
271.975.376,00
136.484.628,00
478.216.840,00
99.537.561,00
15.209.644,00
98.644.195,00
11.774.780.638,00
228.321.906,00
122.601.142,00
579.770.593,00
775.777.849,00
156.779.521,00
5.673.535,00
2.616.202.351,00
5.422.481,00
548.578.284,00
779.118.085,00
211.673.596,00

Subtotal

27.974.852.094,00




Prefeitura Regional Aricanduva/Formosa/Carrao
Prefeitura Regional Butanta

Prefeitura Regional Campo Limpo

Prefeitura Regional Casa Verde/Cachoeirinha
Prefeitura Regional Cidade Ademar
Prefeitura Regional Cidade Tiradentes
Prefeitura Regional de Pinheiros

Prefeitura Regional de Pirituba/Jaragua
Prefeitura Regional do Itaim Paulista
Prefeitura Regional Ermelino Matarazzo
Prefeitura Regional Freguesia/Brasilandia
Prefeitura Regional Guaianases

Prefeitura Regional Ipiranga

Prefeitura Regional ltaquera

38.404.273,00
47.659.509,00
62.633.838,00
28.177.896,00
43.500.235,00
29.636.059,00
39.371.167,00
41.921.312,00
40.366.512,00
29.543.374,00
40.445.238,00
40.792.970,00
49.850.766,00
47.429.292,00

Senigo Funerario do Municipio de S&o Paulo

(%2}
g Prefeitura Regional Jabaquara 32.859.390,00
& Prefeitura Regional Jagana/Tremembé 31.413.993,00
z Prefeitura Regional Lapa 36.171.958,00
2 Prefeitura Regional M"Boi Mirim 63.480.969,00
“g Prefeitura Regional Mooca 40.786.547,00
o Prefeitura Regional Parelheiros 37.332.812,00
& Prefeitura Regional Penha 48.503.319,00
Prefeitura Regional Perus 30.118.216,00
Prefeitura Regional Santana/Tucuruv 34.613.008,00
Prefeitura Regional Santo Amaro 39.405.517,00
Prefeitura Regional Sdo Mateus 60.082.606,00
Prefeitura Regional S8o Miguel Paulista 43.123.720,00
Prefeitura Regional Sapopemba 25.787.846,00
Prefeitura Regional Sé 70.949.435,00
Prefeitura Regional Socorro 56.733.179,00
Prefeitura Regional Vila Maria/Vila Guilherme 32.888.957,00
Prefeitura Regional Vila Mariana 36.353.455,00
Prefeitura Regional Vila Prudente 32.308.539,00
Subtotal 1.332.645.907,00
Total 42.522.006.622,00

Poder Executivo / Administracdo Indireta

Autarquia Hospitalar Municipal 1.449.155.767,00
8 Autoridade Municipal de Limpeza Urbana 1.992.876.279,00
L%L Companhia Metropolitana de Habitacéo de S&o Paulo 158.135.596,00
b= Fundacéo Paulistana de Educagado Tecnologia e Cultura 25.769.375,00
- Fundacéo Theatro Municipal de S&o Paulo 135.421.399,00
’é Fundo Municipal de Habita¢do 48.925.723,00
© Hospital do Senidor Publico Municipal 318.246.466,00
g Instituto de Previdéncia Municipal de S&o Paulo 8.569.729.846,00

160.490.715,00

Total

12.858.751.166,00

Total - LOA 2018 56.370.560.562,00

A seguir, apresenta-se a Despesa Fixada na Lei Or¢camentaria Anual em um formato

sintético, segregada em Administracdo Direta, Indireta e seus respectivos Poderes:




Previsdo Or¢camentaria Valor em R$

Poder Legislativo (1) 989.802.774,00
Administracao Direta 989.802.774,00
Poder Executivo (II) 55.380.757.788,00
Administracao Direta 42.522.006.622,00
Administrac&o Indireta 12.858.751.166,00

Total da Despesa (I1) = (1) + (1) 56.370.560.562,00

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

-2-+.0 (.-1)+,9(40

O Balango Orgamentario, definido pela Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, é o
instrumento que demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as

realizadas, sendo composto por:

Quadro Principal;
Quadro da Execugédo dos Restos a Pagar Nao Processados;

Quadro da Execucédo dos Restos a Pagar Processados.

Sua estrutura demonstrard as receitas orgcamentarias detalhadas por categoria
econdmica e origem, especificando: a previsao inicial e a previséo atualizada das receitas
orcamentarias; as receitas realizadas e o saldo, que corresponde ao excesso ou deficit

de arrecadacéo (confronto da previsdo atualizada com as receitas realizadas).

Evidenciara também as despesas orcamentarias segregadas por categoria econdmica e
grupo de natureza da despesa, discriminando: a dotacao inicial; a dotacdo atualizada; as

despesas empenhadas; liquidadas; pagas e o saldo da dotacéo.

O resultado orcamentario serd demonstrado pela comparacdo entre as receitas
realizadas e as despesas empenhadas, gerando um resultado que podera ser deficitario,

superavitario ou de equilibrio orgamentario.

Superavit orcamentario: _ quando as receitas realizadas forem superiores as despesas

empenhadas;

Deficit_orcamentdrio:  quando as despesas empenhadas forem superiores as receitas

realizadas;

Equilibrio_orcamentario: _ quando as despesas empenhadas forem equivalentes as

receitas realizadas. Situacao desejavel.

Segue o Balan¢o Orcamentério Consolidado referente ao exercicio de 2018 e anexos:



Receitas Orgamentarias

Previséo Inicial

(CY

Previsao
Atualizada

(b)

Receitas
Realizadas

©

emR$

Saldo
(d)=(c-b)

Receitas Correntes (1)

Receita Tributaria

Receita de Contribui¢des
Receita Patrimonial
Receita Agropecuéria
Receita Industrial

Receita de Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes

Receitas de Capital (Il)

Operagdes de Crédito
Alienacéo de Bens

Amortizacdo de Empréstimo

Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

52.157.215.371,00
29.162.272.274,00
3.974.985.950,00
1.086.850.884,00

598.477.399,00
14.884.508.867,00
2.450.119.997,00
4.173.345.191,00
481.608.305,00
1.159.968.771,00
22.110.000,00
1.274.865.910,00
1.234.792.205,00

52.157.215.371,00
29.162.272.274,00
3.974.985.950,00
1.086.850.884,00

598.477.399,00
14.884.508.867,00
2.450.119.997,00
4.173.345.191,00
481.608.305,00
1.159.968.771,00
22.110.000,00
1.274.865.910,00
1.234.792.205,00

52.404.540.035,88
29.722.678.620,43
3.947.498.710,49
772.602.428,46

257.509.808,11
15.176.509.482,84
2.527.740.985,55
1.933.472.229,36
148.836.391,74
22.428.176,04
23.416.568,35
713.788.872,77
1.025.002.220,46

247.324.664,88
560.406.346 43

(27.487.239 51)
(314.248.455 54)

(340.967.590,89)
292.000.615,84
77.620.988 55
(2.239.872.961,64)
(332.771.913,26)
(1.137.540.594,96)
1.306.568,35
(561.077.037,23)
(209.789.984 54)

Subtotal das Receitas (Ill) = (I +

1) 56.330.560.562,00

56.330.560.562,00

54.338.012.265,24

(1.992.548.296,76)

Oper. de Crédito/ Refinanc. (IV)

Operagdes de Crédito Internas

Operagoes de Crédito Externas

Subtotal com Refinanc. (V) = (llI+1V)

56.330.560.562,00

56.330.560.562,00

54.338.012.265,24 (1

.992.548.296,76)

Deficit (V1)

40.000.000,00

168.894.873,05

Total (VII) = (V + VI)

56.370.560.562,00

56.499.455.435,05

54.338.012.265,24 (1

.992.548.296,76)

Saldo Ex. Ant. (Utilizados p/ Créditos

Adicionais)

40.000.000,00

Recursos Arrecadados em Exercicios

Anteriores
Superavit Financeiro

40.000.000,00

Reabertura de Créditos Adicionais

168.894.873,05

40.000.000,00
- 128.894.873,05

128.894.873,05

128.894.873,05

(40.000.000,00)

(40.000.000,00)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Despesas Or¢amentarias

Dotacéo Inicial

(e)

Dotacéo Atualizada

®

Despesas
Empenhadas
©

Despesas Liquidadas

(v

Despesas Pagas

(0]

emR$

Saldo da Dotacéo
0)=(-9)

Despesas Correntes (VIII)
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

Despesas de Capital (IX)
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

Reserva de Contingéncia (X)

48.184.859.747,00
23.131.066.976,00
1.193.959.961,00
23.859.832.810,00

8.185.675.815,00
5.924.050.746,00
115.835.136,00
2.145.789.933,00

25.000,00

51.110.810.657,81
23.214.172.751,99
1.187.091.890,04
26.709.546.015,78
5.388.619.777,24
3.221.881.939,22
24.173.782,00
2.142.564.056,02
25.000,00

49.633.622.640,33
22.964.975.336,94
1.176.491.754,31
25.492.155.549,08
4.523.519.095,34
2.378.452.384,23
23.070.485,83
2.121.996.225,28

47.795.527.168,31
22.822.765.950,21
1.176.474.635,74
23.796.286.582,36
4.037.408.554,00
1.892.352.406,17
23.070.485,83
2.121.985.662,00

47.401.407.607,13
22.816.000.284,39
1.176.474.635,74
23.408.932.687,00
3.976.831.872,54
1.831.775.724,71
23.070.485,83
2.121.985.662,00

1.477.188.017,48
249.197.415,05
10.600.135,73
1.217.390.466,70
865.100.681,90
843.429.554,99
1.103.296,17
20.567.830,74
25.000,00

Subtotal das Despesas (XI) =
(VIIHIX+X)

56.370.560.562,00

56.499.455.435,05

54.157.141.735,67

51.832.935.722,31

51.378.239.479,67

2.342.313.699,38

Amortizacéao da Divida/
Refinanciamento (XII)

Amortizacéo da Divida Interna

Amortizacéo da Divida Externa
Subtotal com Refinanciamento
(X1l = (X1 + Xy
Superavit (XVI)

56.370.560.562,00

56.499.455.435,05

54.157.141.735,67
180.870.529,57

51.832.935.722,31

51.378.239.479,67

2.342.313.699,38

Total (XVII) = (XV + XVI)

56.370.560.562,00

56.499.455.435,05

54.338.012.265,24

51.832.935.722,31

51.378.239.479,67

2.342.313.699,38

Fonte: Sistema de Or¢amento e Finangas — SOF




Quadro da Execucéo de Restos a Pagar Nao Processado s

Inscritos emR$
Restos a Pagar Nao o ExeArcicios De?:nf;rgZo Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Processados Ante(r;c);res exercicio anterior (c) (d) (e) (f) = (a+b-d-e)
(b)
Despesas Correntes 1.225.331,41 1.481.066.470,74 1.135.710.655,94 1.132.217.015,65 346.556.309,29 3.518.477,21
Pessoal e Encargos Sociais 23.699.185,24 5.789.089,24 5.789.089,24 17.910.096,00
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 1.225.331,41 1.457.367.285,50 1.129.921.566,70 1.126.427.926,41 328.646.213,29 3.518.477,21
Despesas de Capital 4.377.764,65 598.243.585,14 321.985.780,44 315.845.790,36 280.579.473,49 6.196.085,94
Investimentos 4.377.764,65 597.524.980,39 321.271.015,62 315.131.025,54 280.575.633,56 6.196.085,94
Inversdes Financeiras 718.604,75 714.764,82 714.764,82 3.839,93
Amortizagdo da Divida - - - - - -
Total 5.603.096,06 2.079.310.055,88 1.457.696.436,38 1.448.062.806,01 627.135.782,78 9.714.563,15
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF
Quadro da Execugéo de Restos a Pagar Processados
Inscritos emR$
- Em 31 de
Restos a Pagar Processados En;;\:t);?irocrzlsos Dez'e.m bro d(.) Pagos Cancelados saldo
@ exermm?b';mterlor (c) (d) (e) = (a+b-c-d)
Despesas Correntes 8.606.692,41 311.437.454,01 294.667.244,79 913.114,51 24.463.787,12
Pessoal e Encargos Sociais 43.640,06 10.275.789,08 10.273.531,38 4.330,79 41.566,97
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 8.563.052,35 301.161.664,93 284.393.713,41 908.783,72 24.422.220,15
Despesas de Capital 4.428.656,50 36.239.004,91 36.210.365,88  3.579.002,02 878.293,51
Investimentos 4.428.656,50 35.049.271,73 35.063.032,20  3.579.002,02 835.894,01
InversGes Financeiras 1.189.733,18 1.147.333,68 42.399,50
Amortizagdo da Divida - - - - -
Total 13.035.348,91 347.676.458,92 330.877.610,67 4.492.116,53 25.342.080,63

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

Observa-se na execuc¢do orcamentaria consolidada de 2018 que as receitas arrecadadas
alcancaram o montante de R$ 54,3 bilhdes e as despesas empenhadas totalizaram
R$ 54,2 bilhdes. O confronto das receitas realizadas com as despesas empenhadas
reflete o resultado or¢camentario, que se traduz em um superavit orcamentario de
R$ 180,9 milhdes. O superavit € apresentado junto com as despesas com a finalidade de

demonstrar o equilibrio do Balangco Orgamentério.

Analisando o superavit orcamentério apurado, verifica-se que a Administracdo Direta
apresentou resultado superavitario de R$ 9,6 bilhdes e a Administragcdo Indireta um

resultado deficitario de R$ 9,4 bilhdes, abaixo demonstrado:

emR$
Ex 50 O ri Administracao Administracao Consolidado
ecugao Oreamentaria Direta Indireta 2018
Receitas Realizadas 50.345.951.177,75 3.992.061.087,49 54.338.012.265,24
Receitas Correntes 48.446.556.847,32 3.957.983.188,56  52.404.540.035,88

Receitas de Capital

Despesas Empenhadas

Despesas Correntes
Despesas de Capital
(=) Superavit / Deficit Orgamentario

1.899.394.330,43
40.724.197.410,49
36.244.252.598,72
4.479.944.811,77
9.621.753.767 26

34.077.898,93
13.432.944.325,18
13.389.370.041,61
43.574.283,57
(9.440.883.237,69)

1.933.472.229,36
54.157.141.735,67
49.633.622.640,33
4.523.519.095,34
180.870.529,57

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF



Detalhando por entidade, o deficit orcamentario da Administracdo Indireta apresenta a

seguinte composi¢ao:

emR$
Execucéo Orgamentaria - Adm. Indireta RZZCI;:ZZS EH?EZﬁﬁ:ZZS OrzZ?nug:gc;io

Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo 3.554.114.106,96 9.061.614.388,59 (5.507.500.281,63)
Autoridade Mun. de Limp. Urbana/Fundo Mun. de Limp. Urbana 196.703.871,70 2.235.961.468,01 (2.039.257.596,31)
Autarquia Hospitalar Municipal 6.056.780,39 1.428.799.021,68 (1.422.742.241,29)
Hospital do Servidor Publico Municipal 11.202.318,57 294.839.361,55 (283.637.042,98)
Fundacgédo Theatro Municipal de Sao Paulo 271.658,68 130.043.758,14 (129.772.099,46)
Companhia Metropolitana de Habitacdo de S&o Paulo 56.833.537,22 116.754.859,64 (59.921.322,42)
Fundo Municipal de Habitagado 18.014.337,59 24.666.061,19 (6.651.723,60)
Fundacéo Paulistana de Educagao e Tecnologia 197.743,57 17.772.654,43 (17.574.910,86)
Servigo Funerario do Municipio de Sédo Paulo 148.666.732,81 122.492.751,95 26.173.980,86
Total 3.992.061.087,49 13.432.944.325,18 (9.440.883.237,69)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Em resumo, das nove entidades que compdem a Administracdo Indireta, apenas o

Servigo Funerério do Municipio de S&o Paulo apresentou resultado superavitario.

C)6@./0 1- )6)4,- (.-2)+,9(4-

As Receitas Orgcamentérias séo disponibilidades de recursos financeiros que ingressam
durante o exercicio orcamentério e constituem elemento novo para o patrimonio publico.
Instrumento por meio do qual se viabiliza a execucéo das politicas publicas, as receitas
or¢camentarias sdo fontes de recursos utilizadas pelo Municipio em programas e acoes,

com a finalidade de atender as necessidades publicas e as demandas da sociedade.

No Municipio de S&o Paulo, no exercicio de 2018, a receita or¢camentaria realizada
(incluidas as Intraorcamentarias) alcancou o montante de R$ 54,3 bilhdes, resultado da
arrecadacéao de 96,39% das receitas previstas, logo, uma arrecadacao inferior a previsao.
A frustracdo de receitas no montante de R$ 2,0 bilhdes, em termos percentuais

representa uma arrecadacao 3,61% inferior a previsao inicial, conforme demonstracdo a

seqguir:
emR$
- = - = o "
Admln!stragao Adm|n|§tragao Consolidado A:Rea!lz?da/
Direta Indireta Previséo
Receita Realizada 50.345.951.177,75 3.992.061.087,49 54.338.012.265,24 96,39%
Receita Prevista 43.511.809.396,00 12.858.751.166,00 56.370.560.562,00 100,00%
Diferenca 6.834.141.781,75 (8.866.690.078,51) (2.032.5 48.296,76) -3,61%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

Na realizacao da receita orcamentéaria, a Administracéo Direta participou com 92,65% do

total arrecadado e a Administracao Indireta com 7,35%, conforme segue:




emR$

Receita Realizada Valor %S/ Total
Administracéo Direta 50.345.951.177,75 92,65%
Administracéo Indireta 3.992.061.087,49 7,35%
Diferenca 54.338.012.265,24 100,00%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finan¢as — SOF

O grafico abaixo apresenta o percentual de participacdo da Administracdo Direta e

Indireta, no total de receitas realizadas no exercicio de 2018:

RECEITA REALIZADA
ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA

Administracdo Indireta
7,35%

Administracdo Direta
92,65%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Alteracdes no Plano de Rubricas de Receita do Munic  ipio

O Plano de Rubricas de Receitas do Municipio foi alterado para o exercicio de 2018, em
adequacao a nova estrutura da codificacdo disposta na Portaria Interministerial SOF/STN
n° 05, de 25 de agosto de 2015.

As modificacbes efetuadas podem ser identificadas por meio do Anexo Unico da Portaria
SF n° 145, de 12 de junho de 2017, alterada pela Portaria SF/SUTEM/DECON n° 01, de
27 de dezembro de 2017.

Os oito primeiros digitos da rubrica estdo em conformidade com o Ementério da Receita,
publicado pela Secretaria do Tesouro Nacional, e os demais digitos foram utilizados para
atendimento das peculiaridades e necessidades deste ente da Federagéo.

Nessa nova estrutura, as deducgdes da receita orcamentaria sao registradas em rubricas

identificadas pelo o digito 9 no 13° nivel.



4 + 9

A fim de possibilitar a identificacdo detalhada dos recursos que ingressam nos cofres
publicos, a classificacdo da receita orcamentéria por natureza subdivide-se em: Categoria
Econbmica, Origem, Espécie, Desdobramento para ldentificacdo das Peculiaridades e
Tipo, conforme a 72 Edicdo do MCASP. Quanto a Categoria Econbmica, as receitas

orcamentarias classificam-se em Receitas Correntes e Receitas de Capital.

O Municipio de Sao Paulo apresentou as seguintes receitas realizadas no exercicio de

2018, de acordo com a classificacdo por categoria econémica:

emR$

REZE:::;S Adm |;:f;rt:gao %S/ Total Adrr||l|1nd|isrterzti:ao %S/ Total Consolidado %S/ Total
Receitas Correntes 48.446.556.847,32 96,23% 3.957.983.188,56 99,15% 52.404.540.035,88 96,44%
Receitas de Capital 1.899.394.330,43 3,77% 34.077.898,93 0,85% 1.933.472.229,36 3,56%
Total 50.345.951.177,75 100,00% 3.992.061.087,49 100,00% 54.338.012.265,24 100,00%

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas — SOF

As Receitas Correntes e as Receitas de Capital representaram, respectivamente, 96,44%
e 3,56% do total arrecadado em 2018.

Em uma analise mais detalhada da realizac@o da receita orcamentéria, segregadas pelas

receitas intraorcamentérias e deducdes da receita, demonstra-se a tabela a seguir:




%

emR$
%

Receitas Orz;?)d a Re"?“ﬁ :;da a'f:r(e“n??) Realizadas/  Realizada s/
Orcada Total
Corrente 51.754.169.239,00 52.412.924.104,89 658.754.865,89 101,27% 96,46%
Tributaria 29.277.349.092,00 30.083.861.181,61 806.512.089,61 102,75% 55,36%
Contribuicdes 1.900.935.950,00 1.948.361.355,30 47.425.405,30 102,49% 3,59%
Patrimonial 1.086.690.884,00 897.663.732,14 (189.027.151,86) 82,61% 1,65%
Servicos 575.077.399,00 224.721.589,55 (350.355.809,45) 39,08% 0,41%
Transferéncias Correntes 16.363.737.917,00 16.621.697.970,02 257.960.053,02 101,58% 30,59%
Outras Receitas Correntes 2.550.377.997,00 2.636.618.276,27 86.240.279,27 103,38% 4,85%
Intra-Orgamentaria Corrente 2.100.086.000,00 2.033.66 9.190,04 (66.416.809,96) 96,84% 3,74%
Contribuigbes Intraorgamentarias 2.074.050.000,00 1.999.137.355,19 (74.912.644,81) 96,39% 3,68%
Receita Patrimonial Intraorgamentaria 160.000,00 157.220,10 (2.779,90) 98,26% 0,00%
Receita de Servigos Intraorgcamentaria 23.400.000,00 32.805.496,80 9.405.496,80 140,19% 0,06%
Transferéncias Correntes Intraorgamentarias 584.000,00 - (584.000,00) 0,00% 0,00%
Outras Receitas Correntes Intraorgamentarias 1.892.000,00 1.569.117,95 (322.882,05) 0,00% 0,00%
(- ) Deducdes da Receita Corrente (1.697.039.868,00 ) (2.042.053.259,05) (345.013.391,05) 120,33% -3,76%
Deducdes da Receita Tributaria (115.076.818,00) (361.182.561,18) (246.105.743,18) 0,00% -0,66%
Deducdes da Receita Patrimonial - (125.218.523,78) (125.218.523,78) 0,00% -0,23%
Deducdes da Receita de Servicos - (17.278,24) (17.278,24) 0,00% 0,00%
Deducdes de Transferéncias Correntes (1.479.813.050,00) (1.445.188.487,18) 34.624.562,82 97,66% -2,66%
Deducdes de Outras Receitas Correntes (102.150.000,00) (110.446.408,67) (8.296.408,67) 108,12% -0,20%
Subtotal - Receitas Correntes 52.157.215.371,00 52.40 4.540.035,88 247.324.664,88 100,47% 96,44%
Capital 4.173.345.191,00 2.333.097.439,04  (1.840.247.751,96) 55,90% 4,29%
Operacdes de Crédito 481.608.305,00 148.836.391,74 (332.771.913,26) 30,90% 0,27%
Alienacdo de Bens 1.159.968.771,00 13.598.176,04  (1.146.370.594,96) 1,17% 0,03%
Amortizacédo de Empréstimos 22.110.000,00 23.416.568,35 1.306.568,35 105,91% 0,04%
Transferéncia de Capital 1.274.865.910,00 712.036.621,48 (562.829.288,52) 55,85% 1,31%
Outras Receitas de Capital 1.234.792.205,00 1.435.209.681,43 200.417.476,43 116,23% 2,64%
Intra-Orcamentéaria de Capital - 33.149.506,62 33.149.506,62 0,00% 0,06%
Alienacéo de Bens Intraorgamentaria - 8.830.000,00 8.830.000,00 0,00% 0,02%
Transferéncia de Capital - 1.752.251,29 1.752.251,29 0,00% 0,00%
Outras Receitas de Capital - 22.567.255,33 22.567.255,33 0,00% 0,04%
(-) Dedugdes da Receita de Capital - (432.774.716,3 0) (432.774.716,30) 0,00% -0,80%
Deducdes de Outras Receitas de Capital - (432.774.716,30) (432.774.716,30) 0,00% -0,80%
Subtotal - Receitas de Capital 4.173.345.191,00 1.933 472.229,36 (2.239.872.961,64) 46,33% 3,56%
Recursos Arrecad. em Exerc. Anteriores 40.000.000,00 - (40.000.000,00) 0,00% 0,00%
Total 56.370.560.562,00 54.338.012.265,24  (2.032.548.296,76) 96,39% 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Verifica-se que:

As receitas arrecadadas no exercicio representaram 96,39% do total previsto,

sendo que as receitas correntes arrecadadas representaram 100,47% da receita

orcada e as receitas de capital realizadas equivaleram a somente 46,33% da

previsao;

- Na comparacdo do percentual de realizacdo de cada grupo sobre o total

arrecadado, destacam-se as Receitas Tributarias com participacédo de 55,36% e

as Transferéncias Correntes com 30,59%, ambas da categoria de Receitas

Correntes;

)6)4,-* 0(0+.)*

As Receitas Orgcamentérias Correntes sdo arrecadadas dentro do exercicio financeiro e

aumentam as disponibilidades financeiras do Municipio, em geral com efeito positivo

sobre o Patrimonio Liquido. Constituem instrumento para financiar os objetivos definidos

nos programas e agdes orgamentarios, com vistas a satisfazer finalidades publicas.



Classificam-se como Correntes as receitas provenientes de tributos; de contribuicdes; da
exploragdo do patriménio estatal (Patrimonial); da explorac@o de atividades econdmicas;
de recursos financeiros recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado,
quando destinadas a atender despesas classificaveis em Despesas Correntes
(Transferéncias Correntes); e demais receitas que ndo se enquadram nos itens anteriores

(Outras Receitas Correntes).

No Municipio de Sao Paulo, no exercicio de 2018, as Receitas Correntes alcangaram o
montante de R$ 52, 4 bilh6es, com participacdo de 92,45% da Administracdo Direta e de

7,55% da Administracao Indireta, conforme demonstracdo na tabela a seguir:

emR$
Receitas Correntes Administragao % Administragao % Consolidado %
Direta S/Total el S/Total S/Total

Tributaria 29.603.036.667,37 61,10% 119.641.953,06 3,02% 29.722.678.620,43 56,72%

Contribuicdes 501.683.515,33 1,04% 1.446.677.839,97 36,55%  1.948.361.355,30 3,72%

Patrimonial 690.175.479,35 1,42% 82.269.729,01 2,08% 772.445.208,36 1,47%

Servigos 67.318.421,98 0,14% 157.385.889,33 3,98% 224.704.311,31 0,43%

Transferéncias Correntes 15.176.303.190,46 31,33% 206.292,38 0,01% 15.176.509.482,84 28,96%

Outras Receitas Correntes 2.408.039.572,83 4,97% 118.132.294,77 2,98% 2.526.171.867,60 4,82%

Receitas de Contribui¢ées Intra - 0,00%  1.999.137.355,19 50,51%  1.999.137.355,19 3,81%

Receitas Patrimonial Intra - 0,00% 157.220,10 0,00% 157.220,10 0,00%

Receitas de Servigos Intra - 0,00% 32.805.496,80 0,83% 32.805.496,80 0,06%

Outras Receitas Correntes Intra - 0,00% 1.569.117,95 0,04% 1.569.117,95 0,00%

Total 48.446.556.847,32 100,00% 3.957.983.188,56 100,00% 52.404.540.035,88 100,00%
% Participacdo s/ Total 92,45% 7,55% 100,00%

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas — SOF

Os maiores destaques de participagdo no total consolidado das Receitas Correntes séao
Receita Tributaria com 56,72%, Transferéncias Correntes com 28,96% e Outras Receitas
Correntes com 4,82%. O somatorio dos trés equivale a 90,50% do total desta categoria

de receita.
Detalhamento das Principais Receitas Correntes

Receita Tributaria

7

Tributo € uma das origens da Receita Corrente na Classificacdo Orgamentaria por
Categoria Econémica. Quanto a procedéncia, trata-se de receita derivada, cuja finalidade
€ obter recursos financeiros para o0 Municipio custear as atividades que lhe sao

correlatas.

Em 2018, a Receita Tributaria foi a principal fonte de recurso para a formacéo da Receita
Orcamentaria da Municipalidade e atingiu o montante de R$ 29,7 bilhdes, segregada nas

seguintes rubricas:




Receita Tributaria

Valor

emR$
%

S/Total
ISS 14.853.542.366,28 49,97%
ISS 12.841.541.190,37 43,20%
ISS - Sistema Integrado - Simples 127.671,36 0,00%
ISS - Sistema Nacional 1.651.993.484,11 5,56%
ISS - Divida Ativa 359.880.020,44 1,21%
IPTU 9.940.931.420,84 33,45%
Imposto s/ a Propriedade Predial e Territorial Urbana 9.940.931.420,84 33,45%
IRPQN 2.466.044.711,50 8,30%
IR na Fonte s/ Rendimento Trabalho 2.386.367.341,13 8,03%
IR na Fonte s/ Capital 5.366.446,57 0,02%
IR na Fonte s/ Remessa ao Exterior 115.625,30 0,00%
IR na Fonte s/ Outros Rendimentos 74.195.298,50 0,25%
ITBI 2.003.033.091,54 6,74%
Taxas 454.542.714,49 1,53%
Contribuicéo de Melhoria 627.954,87 0,00%
Outros Tributos 3.956.360,91 0,01%
Total 29.722.678.620,43 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Destacam-se:

O Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS (incluidos o Sistema
Integrado Simples e o Simples Nacional), que alcangcou o montante de R$ 14,8
bilhdes, equivalente a 49,97% do total das Receitas Tributérias;

O Imposto sobre a Propriedade Predial Territorial Urbana — IPTU, que recebeu um
ingresso de R$ 9,9 bilhdes, equivalente a 33,45% do total das Receitas

Tributarias.

A seguir gréafico representando o percentual de realizacdo das receitas tributarias em

2018:
% PARTICIPACI\O DAS RECEITAS TRIBUTARIAS
IRPQN TTBI Taxas
8% % 2%
IPTU_ | ISS
33% 50%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF




Transferéncias Correntes

Na otica orcamentaria, as Transferéncias Correntes sao recursos financeiros recebidos
de outras pessoas de direito publico ou privado. S&o destinados a atender despesas de
manutengdo ou funcionamento relacionadas a uma finalidade publica especifica, mas que
ndo correspondam a uma contraprestagao direta em bens e servigcos a quem efetuou a

transferéncia.

Os recursos da transferéncia sdo vinculados a finalidade publica e ndo a pessoa. Podem
ocorrer no nivel intragovernamental (dentro do &mbito de um mesmo governo) ou
intergovernamental (governos diferentes, da Unido para Estados, do Estado para os
Municipios, por exemplo), assim como recebidos de instituicdes privadas e de pessoas

fisicas.

As Transferéncias Correntes atingiram o montante de R$ 15,1 bilhdes e estdo

segregadas nas seguintes rubricas:

emR$
Transferéncias Correntes Valor %
S/Total

Transferéncias Intergovernamentais 15.132.366.599,93 99,71%
Transferéncias da Uni&o 3.135.016.095,52 20,66%
Participacédo na Receita da Unido 251.521.787,40 1,66%
Transf. da Comp. Financ. p/ Exploracéo de Rec. Naturais 8.365.621,99 0,06%
Transferéncia de Recursos do SUS 2.177.628.390,41 14,35%
Transferéncia de Recursos do FNAS 77.561.971,43 0,51%
Transferéncia de Recursos do FNDE 587.630.154,09 3,87%
Transf. Financeira do ICMS - Desoneragéo 24.740.860,80 0,16%
Outras Transferéncias da Uni&o 7.567.309,40 0,05%
Transferéncias dos Estados 7.922.148.237,95 52,20%
Participacdo na Receita dos Estados 7.912.784.177,77 52,14%
Outras Transferéncias dos Estados 9.364.060,18 0,06%
Transferéncias Multigovernamentais 4.075.202.266,46 26,85%
Transf. de Recursos do FUNDEB - Da Uni&o 334.321.725,67 2,20%
Transf. de Recursos do FUNDEB - Do Estado 3.740.880.540,79 24,65%
Transferéncias de Instituicdes Privadas 29.169.084,3 1 0,19%
Transferéncias de Pessoas 14.823.798,60 0,10%
Transferéncias de Convénios 150.000,00 0,00%

Total

15.176.509.482,84

100%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

A rubrica que contribuiu mais significativamente para a arrecadagdo das Transferéncias

Correntes foi:

Transferéncias dos Estados, que arrecadou R$ 7,9 bilhdes, equivalente a 52,20%

do total das Transferéncias Correntes e que estdo segregadas em:




Transferéncias dos Estados Valor em R$

Cota-Parte do ICMS 5.756.013.089,50
Cota-Parte do IPVA 1.994.641.321,19
Cota-Parte do IPI s/ Exportagéo 46.222.201,64
Cota-Parte da CIDE 10.906.389,90
Cota-Parte Royalties - Lei 7.990/89 40.125.322,57
Transferéncias de Estados destinadas a Assist. Social 64.875.852,97
Qutras Transferéncias dos Estados 9.364.060,18
Total 7.922.148.237,95

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

A seguir, o grafico representa o percentual de realizacdo das transferéncias correntes em
2018:

% PARTICIPAGAO DAS PRINCIPAIS TRANSFERENCIAS CORRENTES

Transferéncdas da
Unido AN

\

21%

Transferéncias |
Multigovernamentais J
27%

¥ Transferéncias dos
Estados
52%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas -SOF

Outras Receitas Correntes

Neste grupo inserem-se multas e juros de mora; indenizacdes, restituicbes e
ressarcimentos; receita da divida ativa e as outras receitas nao classificadas nas receitas

correntes anteriores.

A tabela a seguir representa as Outras Receitas Correntes, que no exercicio de 2018
totalizaram a quantia de R$ 2,5 bilhdes:



Outras Receitas Correntes

Valor

emR$
%

S/Total
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 1.97 5.488.096,40 78,15%
Multas e Juros de Mora Previstos na Leg. Sanitaria 1.430.812,00 0,06%
Multas e Juros de Mora Previstos na Leg. De Transito 1.929.826.227,27 76,35%
Multas e Juros de Mora - Danos Ambientais 9.509.668,10 0,38%
Multas e Juros de Mora Previstos em Contratos 32.387.657,24 1,28%
Multas de Outras Origens 2.333.731,79 0,09%
Indenizagdes, Restituigcdes e Ressarcimentos 209.641. 145,86 8,29%
Indenizagdes 842.190,02 0,03%
Restituicdes 90.782.444,00 3,59%
Ressarcimentos 118.016.511,84 4.67%
Receita da Divida Ativa 201.228.131,19 7,96%
Encargos Legais da Divida 140.341.944,19 5,55%
Outras Receitas Primarias da Divida Ativa 60.886.187,00 2,41%
QOutras Receitas 139.814.494,15 5,53%
Outras Receitas Correntes - Intra-orcamentarias 15 69.117,95 0,06%
Total 2.527.740.985,55 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Destaca-se neste grupo a conta de Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais, que
arrecadou em 2018 o montante de R$ 1,9 bilhdes, equivalente a 78,15% do total das
Outras Receitas Correntes. Nota-se que dentre todas as multas, as Multas Previstas na
Legislacdo de Transito foram as responsaveis pelo maior volume de recursos

arrecadados, conforme detalhamento a seguir:

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais Valo remR$
1.430.812,00
1.929.826.227,27
32.387.657,24

Multas Previstas na Legislagdo Sanitaria
Multas Previstas na Legislacdo de Transito
Multas e Juros Previstos em Contratos

Multas Decorrentes de Sentencgas Judiciais 4.424,15
Multas por Danos Ambientais 9.509.668,10
Multas Aplicadas pelos Tribunais de Contas 8.493,50
Multas por Auto de Infracédo 1.556.449,84
Outras Multas 764.364,30
Total 1.975.488.096,40

Fonte: Sistema de Or¢amento e Financas — SOF

O gréfico seguinte representa o percentual da realizacdo das Outras Receitas Correntes
em 2018:




% PARTICIPAGAO DAS OUTRAS RECEITAS CORRENTES
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Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF
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As Receitas Orcamentarias de Capital também aumentam as disponibilidades financeiras
do Municipio e sdo instrumentos de financiamento dos programas e das acfes
orcamentarios para atingirem as finalidades publicas. No entanto, de forma diversa das
Receitas Correntes, as Receitas de Capital em geral ndo provocam efeito sobre o

Patriménio Liquido.

S&o provenientes tanto da realizac&o de recursos financeiros oriundos da constituicdo de
dividas e da conversdo em espécie e em bens e direitos, quanto de recursos recebidos
de outras pessoas de direito publico ou privado, destinados a atenderem despesas

classificaveis em Despesas de Capital.

No Municipio de S&o Paulo, no exercicio de 2018, as Receitas de Capital alcangaram o
montante de R$ 1,9 bilhdes, com participacdo de 98,24% da Administracdo Direta e de

1,76% da Administracéo Indireta, conforme demonstracdo a seguir:

emR$
Receitas de Capital Admlgliitartzgao S /'I?é’tal Adn::]r:;isrt;?: *° s I'I?</:tal Consolidado s I'I?f:tal
Operacdes de Crédito 148.836.391,74 7,84% - 0,00% 148.836.391,74 7,70%
Operacéo de Crédito Interna 148.836.391,74 7,84% - 0,00% 148.836.391,74 7,70%
Alienagéo de Bens 13.467.576,04 0,71% 8.960.600,00 26,29% 22.428.176,04 1,16%
Alienacao de Bens Moveis 1.957.137,88 0,10% 130.600,00 0,38% 2.087.737,88 0,11%
Alienagdo de Bens Imoweis 11.510.438,16 0,61% 8.830.000,00 25,91% 20.340.438,16 1,05%
Amortizacdo de Empréstimos - 0,00% 23.416.568,35 68,71% 23.416.568,35 1,21%
Transferéncias de Capital 713.788.872,77 37,58% - 0,00% 713.788.872,77 36,92%
Transferéncias Intergov. 36.744.848,00 1,93% - 0,00% 36.744.848,00 1,90%
Transferéncias de Capital Intra 1.752.251,29 0,09% - 0,00% 1.752.251,29 0,09%
Transferéncias de Convénios 675.291.773,48 35,55% - 0,00% 675.291.773,48 34,93%
Outras Receitas de Capital 1.023.301.489,88 53,88% 1.700.730,58 499% 1.025.002.220,46 53,01%
Receitas de Alienacdo de CEPAC 4.341.655,16 0,23% 0,00% 4.341.655,16 0,22%
Outras Receitas de Capital Intra 22.567.255,33 1,19% - 0,00% 22.567.255,33 1,17%
Outras Receitas de Capital 996.392.579,39 52,46% 1.700.730,58 4,99% 998.093.309,97 51,62%
Total 1.899.394.330,43 100,00% 34.077.898,93 100,00% 1.933.472.229,36 100,00%
% Participacdo s/ Total 98,24% 1,76% 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF



Os grupos mais significativos para a arrecadacao das Receitas de Capital foram:

a) Outras Receitas de Capital, que arrecadou o montante de R$ 1,02 bilhGes,
equivalente a 53,01% do total das Receitas de Capital;
b) Transferéncias de Capital, que arrecadou a quantia de R$ 713,7 milhdes,

equivalente a 36,92% do total deste grupo;
Os dois grupos somados representam 89,93% do total das Receitas de Capital.
Detalhamento das Principais Receitas de Capital
Transferéncias de Capital

Sao recursos financeiros recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado,
destinados ao atendimento de despesas em investimentos ou inversdes financeiras, com
intuito de satisfazer finalidade publica especifica, sem corresponder a contraprestacao
direta ao ente transferidor. Podem ocorrer nos niveis intragovernamental (dentro do
ambito de um mesmo governo) ou intergovernamental (governos diferentes, da Unido
para estados, do estado para 0s municipios, por exemplo), bem como recebidos de

instituicdes privadas (do exterior e de pessoas).

No ano de 2018, as Transferéncias de Capital totalizaram a quantia de R$ 713,7 milhdes,

segregadas nas seguintes rubricas:

emR$
Transferéncias de Capital Valor %

S/Total
Transferéncias Intergovernamentais 36.744.848,00 5,15%
Transferéncias da Unido 36.744.848,00 5,15%
Programas Financ. por Transf. Fundo a Fundo - FMS 75.000,00 0,01%
Emendas Parlamentares - Convénio FMS X UNIAO 36.669.848,00 5,14%
Transferéncias de Convénios 675.291.773,48 94,61%
Transferéncias de Convénios da Unido 186.903.491,08 26,18%
FNDE- Ass. Financeira a Progr. e Proj. Educ.- PAC2 / PAR 42.532.415,99 5,96%
Convénio SIURB X Unido 142.862.809,73 20,01%
Convénio SMC X UNIAO 830.708,36 0,12%
Convénio SEME X UNIAO 602.121,00 0,08%
Convénio PMSP/SUB-MP X UNIAO 73.125,00 0,01%
Convénio SEHAB X UNIAO 2.311,00 0,00%
Transferéncias de Convénios dos Estados e DF 488.388 .282,40 68,42%
Convénio SME XESTADO 4.649.836,18 0,65%
Convénio PMSP X SABESP - FMSAI 453.811.516,84 63,58%
Convénio CDHU X SEHAB 28.144.463,68 3,94%
Convénio SEHAB X ESTADO 1.782.465,70 0,25%
Transferéncias de Capital Intra-orgamentaria 1.752.2 51,29 0,25%
Transferéncias dos Municipios 1.752.251,29 0,25%
Convénio SEHAB x COHAB 1.752.251,29 0,25%
Total 713.788.872,77 100,00%

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas — SOF




Destacam-se as dentre as Transferéncias de Capital:

Transferéncia de Convénios dos Estados referente ao Convénio PMSP x Sabesp -
FMSAI, com montante arrecadado de R$ 453,8 milhdes, equivalente a 63,58% do
total das Transferéncias de Capital;

Y

Transferéncias de Convénios da Unido referente a SIURB x Unido, com
arrecadacgédo de R$ 142,8 milhdes, equivalente a 20,01% do total deste grupo.

O gréfico a seguir representa em valores percentuais as principais rubricas de

Transferéncias de Capital em 2018:

PRINCIPAIS RUBRICAS DE TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

Outras Receitas de Capital

Sao classificadas nessa origem as receitas de capital que ndo atendem as especificacbes
das demais origens. Enquadram-se nessa classificacéo receitas de alienacdo de CEPAC,
outorgas onerosas, desisténcias de desapropriacdes, entre outras.

No ano de 2018, as Outras Receitas de Capital totalizaram a quantia de R$ 1,02 bilhdes,

segregadas nas seguintes rubricas:




emR$
%

Outras Receitas de Capital Valor S/Total

Receitas de Alienacao de CEPAC 4.341.655,16 0,42%
Operacédo Urbana Centro 4.341.655,16 0,42%
Outras Receitas de Capital 1.020.660.565,30 99,58%
Receitas Diversas 965.005.972,45 94,15%
Outorga Onerosa Cota Solidariedade - FUNDURB 9.500.646,64 0,93%
Outorga Onerosa - Plano Diretor 335.075.268,32 32,69%
Outorga Onerosa - Lei de Anistia 6.456.799,36 0,63%
Outorga Onerosa - Parcelamento 5.684.097,05 0,55%
FUNPATRI 5.284,61 0,00%
PMSP - SEHAB/Gestéao de Crédito - COHAB/HABI 20.733.166,41 2,02%
Carteira FMH - Recursos Habitacionais - COHAB/SP 1.655.673,68 0,16%
Empréstimo - Indenizacéo a Receber 43.302,78 0,00%
IPREM 1.754,12 0,00%
Recursos de Acordos Judiciais 585.849.979,48 57,16%
Restituicdes 55.654.592,85 5,43%
Dewolugéo de Valores N&ao Utilizados em Convénios 2.207.030,84 0,22%
Desisténcia de Desapropriagdes 53.447.562,01 5,21%
Total 1.025.002.220,46 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

Destacam-se como as principais participacdes de Outras Receitas de Capital:

Recursos de Acordos Judiciais, que somaram o montante de R$ 585,8 milhdes,
correspondente a 57,16% do total do grupo;
Outorga Onerosa — Plano Diretor, com arrecadacdo de R$ 335,07 milhdes,

equivalente a 32,69% do total de Outras Receitas de Capital.

O gréfico a seguir representa em valores percentuais as principais rubricas de Outras

Receitas de Capital em 2018:
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF
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A classificacdo das Receitas por Fonte de Recursos permite a identificacdo da origem e

destinacao dos recursos legalmente vinculados a 6rgéo, fundo ou despesa.

A execugdo orcamentaria de 2018 apresentou os seguintes valores de acordo com as

seguintes Fontes de Recursos:

emR$
. P %
Receita Bruta Receita Liquida . .
. X . Deducgdes Participacao
Receita por Fonte Realizada Realizada _
0 ) 1= (I-11) sobre Total
Realizada
Tesouro Municipal 41.066.388.262,20 38.562.642.714,74 (2.503.745.547,46) 71,56%
Fundo Constitucional da Educagéo 4.084.349.985,52 4.084.349.985,52 - 7,12%
Recursos Préprios da Administragéo Indireta 3.632.217.740,92 3.632.217.740,92 - 6,33%
Tesouro Municipal - Recursos Vinculados 3.564.175.032,38 3.455.707.803,07 (108.467.229,31) 6,21%
Transferéncias Federais 3.188.408.999,16 3.187.709.717,76 (699.281,40) 5,56%
Depdsitos Judiciais 1.018.419.231,44 585.849.979,48 (432.569.251,96) 1,77%
Transferéncias Estaduais 576.400.753,23 576.400.753,23 - 1,00%
Operacdes de Crédito 150.250.670,61 150.250.670,61 = 0,26%
Recursos Préprios da Empresa Dependente 56.833.537,22 56.833.537,22 - 0,10%
Outras Fontes 32.455.148,65 32.455.148,65 = 0,06%
Alienacéo de Bens/ Ativos 13.594.214,04 13.594.214,04 - 0,02%
Total 57.383.493.575,37 54.338.012.265,24 (3.045.481.310,13) 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Observa-se que a maior concentracao da receita por Fonte de Recursos esta no Tesouro

Municipal e equivale a 71,56% do total da receita realizada.

O graéfico a seguir representa a porcentagem de realizacdo das receitas, classificadas por

Fonte de Recursos:

PRINCIPAIS RECEITAS POR FONTE DE RECURSOS

Fundo Constitucional da Educacdo

7,12%

Recursos Proprios da
Tesouro Administragdo Indireta
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Tesouro Municipal - Recursos
Vinculados
6,21%

Transferéncias Federais
5,56%
Depositos Judiciais
1,77%

Transferéncias Estaduais
1,00%

Fonte: Sistema de Or¢amento e Financas - SOF
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O quadro a seguir representa o comparativo da Receita Orcamentaria Consolidada dos

6 17

exercicios de 2017 e 2018:

emR$

Receitas Realizadas 2(0|1)7 2(0”1)8 V?::a}(;lé;o Vari(::;éo
Receitas Correntes 50.682.221.064,72 52.404.540.035,8 8 1.722.318.971,16 3,40%
Receita Tributaria 25.527.893.006,05 29.722.678.620,43 4.194.785.614,38 16,43%
Receita de Contribui¢Bes 3.750.935.301,01 3.947.498.710,49 196.563.409,48 5,24%
Receita Patrimonial 988.866.846,44 772.602.428,46 (216.264.417,98) -21,87%
Receita de Servigos 546.881.797,36 257.509.808,11 (289.371.989,25) -52,91%
Transferéncias Correntes 14.120.694.115,66 15.176.509.482,84 1.055.815.367,18 7,48%
Outras Receitas Correntes 5.746.949.998,20 2.527.740.98555 (3.219.209.012,65) -56,02%
Subtotal - Receitas Correntes 50.682.221.064,72 52.404.540.035,88 1.722.318.971,16 3,40%
Receitas de Capital 1.085.864.721,31 1.933.472.229,36 847.607.508,05 78,06%
Operacoes de Crédito 44.420.661,72 148.836.391,74 104.415.730,02 235,06%
Alienacéo de Bens 22.992.733,79 22.428.176,04 (564.557,75) -2,46%
Amortizagdo de Empréstimo 22.320.251,23 23.416.568,35 1.096.317,12 4,91%
Transferéncias de Capital 642.087.073,96 713.788.872,77 71.701.798,81 11,17%
Outras Receitas de Capital 354.044.000,61 1.025.002.220,46 670.958.219,85 189,51%
Subtotal - Receitas de Capital 1.085.864.721,31 1.933.472.229,36 847.607.508,05 78,06%
Total 51.768.085.786,03 54.338.012.265,24 2.569.926.479,21 4,96%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Observa-se um aumento de 3,40% nas Receitas Correntes, entre 0os exercicios de 2017 e
2018, com destaque para a Receita Tributéria, com aumento de 16,43% e Outras

Receitas Correntes com reducéo de 56,02%.

Quanto as Receitas de Capital, houve um aumento de 78,06% na comparacdo com 0s
dois exercicios, com destaque para o aumento de 235,06% nas Operacfes de Crédito e
de 189,51% nas Outras Receitas de Capital.

Em resumo, o resultado consolidado das receitas or¢amentarias arrecadadas em 2018

apresentou um aumento de 4,96%, se comparado ao exercicio de 2017.

/% 0 . : ;0 <&

As Receitas Orcamentarias realizadas no exercicio de 2018 pela Administracdo Direta do
Poder Executivo totalizam o valor de R$ 50,3 bilhdes, que representa um aumento de 5%

em relagcdo a arrecadacao do ano anterior.




Receita Arrecadada 2017 x 2018

(RS milhdes)
Exercicio 2017
M Exercicio 2018
% de Variagdo N3
n
50.335

48.086

Total

O grafico abaixo demonstra a distribuicdo mensal da Receita Orcamentaria por Categoria
Econ6mica:

Distribuicdo Receita Orcamentaria por Categoria Econdmica 2018
I Receitas de Capital
I Receitas Correntes

Receitas de Capital- Intraorcamentaria
5.679

4.455

3.884
3.737 4335 4.23%

NEEES

3.898

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

A Receita Total arrecadada atingiu 96% da receita prevista para o exercicio, sendo que
96% referem-se as Receitas Correntes e 4% as Receitas de Capital. A defasagem entre
a receita realizada e prevista ocorreu predominantemente nas Receitas de Capital, cujo
valor arrecadado corresponde a 47% do valor orcado.



96%
52.309

% Realizado no periodo Previsdo da Receita

A partir de 2018, as receitas orcamentarias vinculadas ao Fundo Municipal de Limpeza
Urbana — FMLU passaram a ser registradas na Autoridade Municipal de Limpeza Urbana
— AMLURB, em conformidade com o Paragrafo Unico do artigo 2° e com o artigo 3° do
Decreto 43.271, de 26 de maio de 2003.

Detalhamento da Receita Orcamentaria

Por meio do detalhamento da Receita Orcamentéria por Origem, observa-se que as
receitas de Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria representaram 59% das
receitas arrecadadas, seguida de Transferéncias Correntes com 30%.

O gréfico a seguir demonstra a arrecadacdo mensal das Receitas Or¢camentarias por

Origem:
Receitas Orcamentarias por Origem
Operagdes de Crédito Alienagdo de Bens
mm Transferéncias de Capital B Receita de Servigos
Outras Receitas de Capital = ContribuicSes
B Receita Patrimonial Outras Receitas Correntes
mmm Transferéncias Correntes mmm |mpostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria

mmm Outras Receitas de Capital Intraorcamentdrias mmm Transferéncias de Capital Intraorgamentarias
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Receita Tributaria

Dentre os tributos arrecadados, destacam-se o0 ISS — Imposto Sobre Servico de Qualquer
Natureza e o IPTU — Imposto Predial e Territorial Urbano, que representaram
respectivamente 50% e 34% do total das Receitas Tributarias.

O grafico a seguir representa o percentual de cada tributo em relacdo ao total da Receita
Tributéria arrecadada pela PMSP no exercicio de 2018:

REPRESENTACAO % - RECEITAS TRIBUTARIAS

IPTU
34%

IRRF

8%
ISS

mBl

Outros
1%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

A receita relativa a Impostos, Taxas e Contribuicdo de Melhoria totalizou o montante de
R$ 29,6 bilhGes. A tabela a seguir apresenta os tipos de receitas e 0s valores que
compdem o total da Receita Tributaria:

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA

TIPO VALOR %
PRINCIPAL R$ 28.193.450.742,96/ 95,24%
MULTAS E JUROS R$ 319.222.675,53  1,08%
DIVIDA ATIVA R$ 810.502.561,59  2,74%
DIVIDA ATIVA - MULTAS E JUROS R$ 279.860.687,23  0,95%
TOTAL R$ 29.603.036.667,31  100%

O gréfico abaixo demonstra os valores percentuais dos tipos de receitas que compdem o
montante de Impostos, Taxas e Contribuicdo de Melhoria:



REPRESENTACAO % - IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIB. DE MELHORIA
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

A demonstracdo da arrecadacdo mensal das Receitas Orcamentarias por Tipo segue

abaixo:
Receita Orcamentaria por Tipo
= Multas e Juros Divida Ativa Divida Ativa
Multas e Juros s Principal

5.679 2
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Receitas Préprias, Transferéncias Correntes e Trans  feréncias de Capital

As receitas proprias representaram 68% do valor arrecadado no exercicio de 2018,
enquanto as receitas provenientes de transferéncias de recursos financeiros

representaram 32% da receita total.

O gréfico a seguir demonstra a arrecadacdo mensal das Receitas Proprias e das

Transferéncias Correntes e de Capital no exercicio de 2018:
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Do total de R$ 15,8 bilhdes, referente as Transferéncias de Recursos recebidas pelo
Municipio em 2018, as Transferéncias Correntes totalizaram R$ 15,1 bilhdes, enquanto
as Transferéncias de Capital somaram R$ 713,7 milhGes. Segue abaixo a representacao
em valores percentuais:

REPRESENTACAO % - TRANSFERENCIAS CORRENTES E DE CAPITAL

TRANSFERENCOAS

CORRENTES
95,51% \
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

As Transferéncias Correntes alcancaram o montante de R$ 15,1 bilhdes e estdo

detalhadas por rubricas de receitas na tabela seguinte:

Transferéncias Correntes | R$ | % |
COTA-PARTE DO ICMS R$ 5.756.013.090,00 38%
TRANSFERENCIAS DO FUNDEB - ESTADO R$ 3.740.880.541,00 25%
COTA-PARTE DO IPVA R$ 1.994.641.321,00 13%
TETO FINANCEIRO - FMS R$ 1.023.753.660,00 7%
TRANSFERENCIAS DO SALARIO—EDUCA(;AO R$ 489.819.600,00 3%
TRANSFERENCIAS DO FUNDEB - UNIAO R$ 334.321.725,70 2%
OUTROS PROGRAMAS FINANCIADOS POR TRANSF. FUNDO A FUNDO - ATB- FMS R$ 322.806.949,20 2%
OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES R$ 1.514.066.303,56 10%
TOTAL R$ 15.176.303.190,46,  100%




A representacdo em valores percentuais das Transferéncias Correntes, detalhadas por

rubricas de receitas, segue abaixo:

REPRESENTACAO % - TRANSFERENCIAS CORRENTES
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

As Transferéncias de Capital totalizaram a quantia de R$ 713,7 milhGes e estdo

detalhadas por rubricas de receitas na tabela a seguir:

Transferéncias de Capital [ R$ | % |
CONVENIO PMSP X SABESP - FMSAI R$ 453.811.516,80,  64%
CONVENIO SIURB X UNIAO R$ 142.862.809,77,  20%
FNDE - ASSIST. FINANCEIRA A PROGRAMAS E PROJETOS EDUCACIONAIS - PAR R$ 38.437.388,68 5%
TRANSF. ADVINDAS DE EMENDAS PARLAMENTARES - CONVENIO FMS X UNIAO R$ 36.669.848,00 5%
CONVENIO CDHU X SEHAB R$ 28.144.463,68 4%
OUTRAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL R$ 13.862.845,84 2%
TOTAL R$ 713.788.872,77  100%

A representacdo em valores percentuais das Transferéncias de Capital, detalhadas por

rubricas de receitas, segue abaixo:

REPRESENTACAO % - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF




Receita orcamentaria arrecadada por meio de Program  as de Parcelamento

A Receita Orcamentéria arrecadada por meio de Programas de Parcelamento, em seus
valores liquidos, descontadas as deducdes de receitas, honorarios e custas devidas ao
Estado totalizou a quantia de R$ 1,03 bilhdes e foi constituida da seguinte forma:

Programas de Parcelamento Receita %
Parcelamento Administrativo de Débitos Tributarios - PAT R$ 147.079.945,57 14%
Programa de Parcelamento Incentivado - PPI R$ 832.803.104,15 80%
Programa de Parcelamento de Multas de Transito - PPM R$ 12.321.800,04 1%
Programa de Regularizagdo de Débitos - PRD R$ 43.927.345,79 4%
TOTAL R$ 1.036.132.195,55/ 100%

Em 2018 foi instituido o Programa de Parcelamento de Multas de Tréansito - PPM pela Lei
n° 16.781, de 03 de janeiro de 2018, regulamentada pelo Decreto n° 58.069, de 12 de

janeiro de 2018, que propiciou a arrecadacgao de R$ 12,3 milhées no exercicio de 2018.

A demonstracdo da arrecadacdo com os Programas de Parcelamento em valores
percentuais segue abaixo:

REPRESENTAGAO % - TIPOS DE PARCELAMENTO
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Fonte: Sistema de Or@amento e Finangs - SOF

A tabela a seguir apresenta o valor arrecadado com os Programas de Parcelamento,
detalhadas por tipo de receitas:

Parcelamento - Tipo de Receita Receita %
Principal R$242.687.48541  23%
Multas e Juros R$ 76.554.395,04 7%
Divida Ativa R$515.431.311,94  50%
Divida Ativa - Multas e Juros R$ 201.459.003,16 19%
TOTAL R$ 1.036.132.195,55| 100%

O grafico a seguir representa em valores percentuais a arrecadagdo com os Programas

de Parcelamento, detalhadas por tipo de receitas:



REPRESENTACAO % - PARCELAMENTO - TIPO DE RECEITA
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

O valor correspondente a arrecadacdo com Programas de Parcelamento também foi

detalhado por natureza de receitas, conforme tabela abaixo:

Parcelamento - Natureza de Receita | Receita | %
ISS R$ 488.103.553,85 47,11%
IPTU R$ 424.675.153,74 40,99%
Multas Subprefeituras R$ 56.386.520,74  5,44%
TRSS R$ 29.665.118,04, 2,86%
Multas de Transito R$ 12.321.800,04 1,19%
ITBI R$ 9.446.616,18 0,91%
TFE R$ 5.955.587,22 0,57%
TRSD R$ 4.051.530,20 0,39%
TFA R$ 2.376.176,94 0,23%
OUTROS R$1.769.136,34 0,17%
Multas FMS R$ 1.381.002,26 0,13%
TOTAL R$ 1.036.132.195,55 100%

O grafico a seguir apresenta o valor percentual das principais Naturezas de Receitas que

compdem o valor total arrecadado com Programas de Parcelamento:

REPRESENTACAO % - PARCELAMENTO - NATUREZA DE RECEITA

IPTU
S 1% ~ Multas Subprefeituras

/' 5%
TRSS

S

Multas de Trinsito

// 1%

ITBI

R 1%

AN

N TFE
1%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF
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Despesa orcamentaria é toda transacéo que depende de autorizagéo legislativa, na forma
de consignacao de dotacdo or¢camentéria, para ser efetivada, podendo ou néo diminuir a
situagdo liquida patrimonial. O conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos

para o funcionamento e manutencdo dos servicos publicos prestados a sociedade é

denominado de despesa orgcamentéria publica.
A classificacdo da despesa orcamentdria por natureza tem a seguinte composicao:

) Categoria Econémica
1)) Grupo de Natureza de Despesa

1)) Elemento de Despesa

Na comparacdo da Despesa Orcada (Dotagdo Inicial) com o Total dos Créditos
Autorizados (Dotacdo Atualizada), observa-se que houve aumento do montante de
despesa de R$ 56,3 bilhGes, previsto na Lei Orcamentaria Anual — LOA, devido ao
acréscimo de R$ 128 milhdes na Despesa Orcada advindos da abertura de Créditos
Adicionais, totalizando os Créditos Autorizados em R$ 56,5 bilhdes. Ocorreram, ainda,
anulacbes e suplementacdes no montante de R$ 9,4 bilhdes entre as Administracdes

Direta (Poder Executivo e Legislativo) e Indireta, demonstrados a seguir:

emR$
e S soiesso - crettosaoris LIS T eaadon
Financeiro (d) (e) =a+b+c+d

Administracao Direta 43.511.809.396,00 (9.032.104.609,54)  8.203.627.255,46 128.894.873,05 42.812.226.914,97
Poder Executivo 42.522.006.622,00 (8.960.252.912,08) 8.188.467.344,46 123.456.197,05 41.873.677.251,43
Poder Legislativo 989.802.774,00 (71.851.697,46) 15.159.911,00 5.438.676,00 938.549.663,54
Administracéo Indireta 12.858.751.166,00 (428.800.968,82)  1.257.278.322,90 13.687.228.520,08
Poder Executivo 12.858.751.166,00 (428.800.968,82)  1.257.278.322,90 13.687.228.520,08
Total 56.370.560.562,00 (9.460.905.578,36) 9.460.905.578,36 128.894.873,05 56.499.455.435,05

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

A despesa orcamentaria empenhada alcangcou o montante de R$ 54,2 bilhdes, ou seja,
foram empenhadas 95,85% das despesas orgadas (dotag&o atualizada), resultando em
uma economia or¢camentéaria de R$ 2,3 bilhdes, representando, em termos percentuais,

4,15% de execucdao inferior ao total previsto, demonstrado a seguir:

emR$
L ~ . = o
e Admln{stra(;ao Admlnlgtra(;ao Consolidado % Empenhada/
Direta Indireta Orgada
Despesa Orcada (Atualizada) 42.812.226.914,97 13.687.228.520,08 56.499.455.435,05 100,00%
Despesa Empenhada 40.724.197.410,49 13.432.944.325,18 54.157.141.735,67 95,85%

Diferenca 2.088.029.504,48 254.284.194,90 2.342.313.69 9,38 4,15%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

Na execucdo da despesa orcamentéria, a Administracdo Direta participou com 75,20% do

total empenhado e a Administracéo Indireta com 24,80%, conforme segue:



emR$

Despesa Empenhada Valor %S/ Total
Administracdo Direta 40.724.197.410,49 75,20%
Administracdo Indireta 13.432.944.325,18 24,80%
Diferenca 54.157.141.735,67 100,00%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF
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Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF
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As Despesas Orcamentarias estdo segregadas por categoria econémica:

Despesas Correntes — classificam-se nesta categoria todas as despesas que

nao contribuem, diretamente, para a formacao ou aquisicdo de um bem de capital;

Despesas de Capital — classificam-se nesta categoria aquelas despesas que

contribuem, diretamente, para a formacédo ou aquisicdo de um bem de capital.

O GND (Grupo por Natureza de Despesa) é um agregador de elementos de despesa com
as mesmas caracteristicas quanto ao objeto de gasto e é agrupado em: Pessoal e
Encargos Sociais; Juros e Encargos da Divida; Outras Despesas Correntes;

Investimentos; Inversdes Financeiras e Amortizacao da Divida.

No exercicio de 2018, a execugdo orcamentaria da despesa esta apresentada conforme
quadro abaixo:




emR$

Administracéo Administragéo

Despesa Empenhada Direta %S/ Total Indireta %S/ Total Consolidado %S/ Total
Despesas Correntes 36.244.252.598,72 89,00% 13.389.370.041,61 99,68% 49.633.622.640,33 91,65%
Despesas de Capital 4.479.944811,77 11,00% 43.574.283,57 0,32%  4.523.519.095,34 8,35%
Total 40.724.197.410,49 100,00% 13.432.944.325,18 100,00% 54.157.141.735,67 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

No Resultado Consolidado da Despesa Total Empenhada em 2018, as Despesas

Correntes representaram 91,65% e as Despesas de Capital corresponderam a 8,35%.

)¥)*=* 0(0+,)*

As Despesas Correntes sédo destinadas a manutencéo e ao funcionamento dos servicos
publicos em geral e constituem despesas com: Pessoal e Encargos Sociais, Juros e

Encargos da Divida e Outras Despesas Correntes.

A PMSP apresentou no exercicio de 2018 o seguinte resultado orcamentario das

Despesas Correntes:

emR$

Despesa Corrente Sl Igliitertzgéo % S/Total Adrr::]r:;isrt::éo % S/Total Consolidado % S/Total
Pessoal e Encargos Sociais 13.043.798.754,34 35,99% 9.921.176.582,60 74,10% 22.964.975.336,94 46,27%
Juros e Encargos da Divida 1.175.494.469,83 3,24% 997.284,48 0,01% 1.176.491.754,31 2,37%
Outras Despesas Correntes 22.024.959.374,55 60,77% 3.467.196.174,53 25,90% 25.492.155.549,08 51,36%
Total 36.244.252.598,72 100,00% 13.389.370.041,61 100,00% 49.633.622.640,33 100,00%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF
Destacam-se as duas maiores participacfes das Despesas Correntes:

Outras Despesas Correntes que totalizaram o montante de R$ 25,5 bilhdes,
correspondendo a 51,36% das Despesas Correntes;
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais que totalizaram o montante de

R$ 22,9 bilh&es, correspondendo a 46,27% das Despesas Correntes.

As principais contas da categoria de Despesas Correntes seguem demonstradas:



Despesa Corrente

Administracéo
Direta

Administragéo
Indireta

Consolidado

emR$
% S/Total do
Grupo

Pessoal e Encargos Sociais

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
Aposent. RPPS, Reserva. Rem. e Refor. Militares
ObrigagGes Patronais

Sentencas Judiciais

Pensdes do RPPS e do Militar

Demais Contas

Juros e Encargos da Divida

Juros sobre a Divida por Contrato

Outros Encargos sobre a Divida por Contrato
Qutras Despesas Correntes

Outros Servicos de Terceiros -Pessoa Juridica

Contribuigbes
Material de Consumo
Auxilio-Alimentacéo
ObrigagGes Tributarias e Contributivas
Demais Contas

Total

13.043.798.754,34
9.829.357.561,00
2.013.039.835,69
1.177.402.199,94
23.999.157,71
1.175.494.469,83
1.168.215.484,04
7.278.985,79
22.024.959.374,55
15.271.321.701,63
3.186.790.847,08
811.262.874,77
756.468.624,18
482.286.196,37
1.516.829.130,52
36.244.252.598,72

9.921.176.582,60
726.231.011,14
8.228.006.254,68
155.388.031,94
14.560.684,62
788.138.187,90
8.852.412,32
997.284,48
997.284,48

3.467.196.174,53
3.118.529.585,64

145.636.572,52
93.010.706,95
31.052.375,75
78.966.933,67

13.389.370.041,61

22.964.975.336,94
10.555.588.572,14
8.228.006.254,68
2.168.427.867,63
1.191.962.884,56
788.138.187,90
32.851.570,03
1.176.491.754,31
1.169.212.768,52
7.278.985,79
25.492.155.549,08
18.389.851.287,27
3.186.790.847,08
956.899.447,29
849.479.331,13
513.338.572,12
1.595.796.064,19
49.633.622.640,33

46,27%
21,27%
16,58%
4,37%
2,40%
1,59%
0,07%
2,37%
2,36%
0,01%
51,36%
37,05%
6,42%
1,93%
1,71%
1,03%
3,22%
100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Analisando os trés grupos das Despesas Correntes, observa-se que as contas com

maiores representacdes sao:

Juros sobre a Divida por Contrato com 99,38% do total do grupo;

Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica equivale a 72,14% do total do

grupo,

Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil com 45,96% do total do grupo.
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As Despesas de Capital constituem despesas da administracdo publica com a intencéo

de adquirir ou construir bens de capital que contribuirdo para a producdo ou geragéo de

bens ou servicos. Essa categoria divide-se em: Investimentos, Inversdes Financeiras e

Amortizacdo da Divida.

A PMSP apresentou no exercicio de 2018 a seguinte execucdo orcamentaria das

Despesas de Capital:

emR$

Despesa de Capital Sl Ilglifél’tzcﬁo % S/Total Adrr;:]n(;iter:\:éo % S/Total Consolidado % S/Total
Investimentos 2.337.823.691,07 52,18% 40.628.693,16 93,24% 2.378.452.384,23 52,58%
Inversdes Financeiras 23.070.485,83 0,51% 0,00% 23.070.485,83 0,51%
Amortizagdo da Divida 2.119.050.634,87 47,30% 2.945.590,41 6,76% 2.121.996.225,28 46,91%
Total 4.479.944.811,77 100,00% 43.574.283,57 100,00%  4.523.519.095,34 100,00%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

Destacam-se as duas maiores participacdes das Despesas de Capital:




Despesas com Investimentos que totalizaram o montante de R$ 2,4 bilhdes,
correspondendo a 52,58% das Despesas de Capital;
Amortizagdo da Divida que totalizou o montante de R$ 2,1 bilhdes e corresponde

a 46,91% das Despesas de Capital.

O quadro abaixo demonstra as principais contas da categoria de Despesas de Capital,
com destaque para as Obras e Instalagdes que representam 55,23% do total do grupo de

Investimentos:

emR$

Investimentos 2.337.823.691,07 40.628.693,16 2.378.452.384,23 52,58%
Obras e Instalagdes 1.305.038.898,86 8.687.391,00 1.313.726.289,86 29,04%
QOutros Serv. Terceiros - Pessoa Juridica 353.283.818,00 6.828.857,02 360.112.675,02 7,96%
Sentencas Judiciais 357.779.474,16 171.025,95 357.950.500,11 7,91%
Aquisicdo de Iméveis 144.673.864,39 - 144.673.864,39 3,20%
Equipamentos e Material Permanente 129.108.011,06 2.409.778,09 131.517.789,15 2,91%
Demais Contas 47.939.624,60 22.531.641,10 70.471.265,70 1,56%
Inversées Fnanceiras 23.070.485,83 - 23.070.485,83 0,51%
Const. ou Aumento Capital de Empresas 23.070.485,83 23.070.485,83 0,51%
Amortizacéo da Divida 2.119.050.634,87 2.945.590,41 2.121.996.225,28 46,91%
Principal da Divida Contratual Resgatado 2.119.050.634,87 2.945.590,41 2.121.996.225,28 46,91%
Total 4.479.944.811,77 43.574.283,57 4.523.519.095,34 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

' +

Tem por finalidade identificar os objetos de gastos que a administracdo publica utiliza

para a consecucao de seus fins.

A execucdo orcamentaria de 2018 apresentou 0s seguintes principais elementos de

despesa:




Despesa por Elemento

Dotacéo Atualizada

Despesa Realizada

Diferenca

%

emR$
%

Realizada Participagéo

0] (1 1= (1-11) sobre sobre Total
Dotacao Realizada
Servigos * 20.212.149.742,05 19.190.695.084,97 1.021.454.657,08 94,95% 35,44%
Venc. e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 10.662.239.310,16 10.555.588.572,14 106.650.738,02 99,00% 19,49%
Aposent. RPPS, Reserva. Rem. e Refor. Milit. 8.268.056.233,90 8.228.006.254,68 40.049.979,22 99,52% 15,19%
Contribuicées 3.195.085.700,67 3.186.790.847,08 8.294.853,59 99,74% 5,88%
Obrigagdes Patronais 2.226.730.468,48 2.168.427.867,63 58.302.600,85 97,38% 4,00%
Principal da Divida Contratual Resgatado 2.142.564.056,02 2.121.996.225,28 20.567.830,74 99,04% 3,92%
Sentencas Judiciais 1.836.900.564,17 1.822.458.063,14 14.442 501,03 99,21% 3,37%
Obras e Instalagdes 1.869.559.447,88 1.313.726.289,86 555.833.158,02 70,27% 2,43%
Juros sobre a Divida por Contrato 1.178.633.720,04 1.169.212.768,52 9.420.951,52 99,20% 2,16%
Material de Consumo 1.051.630.069,55 957.108.559,62 94.521.509,93 91,01% 1,77%
Auxilio-Alimentagéo 879.543.611,11 849.479.331,13 30.064.279,98 96,58% 157%
Pensdes do RPPS e do Militar 810.000.000,00 788.138.187,90 21.861.812,10 97,30% 1,46%
Obrigagdes Tributarias e Contributivas 517.160.734,44 513.392.887,35 3.767.847,09 99,27% 0,95%
Despesas de Exercicios Anteriores 371.506.200,73 364.864.384,60 6.641.816,13 98,21% 0,67%
Demais Elementos de Despesa 635.289.170,93 362.118.803,31 273.170.367,62 57,00% 0,67%
Material, Bem ou Senvico Distrib. Gratuita 231.200.239,39 222.209.613,30 8.990.626,09 96,11% 0,41%
QOutros Auxilios Financ. a Pessoas Fisicas 229.499.895,08 198.254.130,77 31.245.764,31 86,39% 0,37%
Aquisicdo de Imbveis 181.706.270,45 144.673.864,39 37.032.406,06 79,62% 0,27%
Total 56.499.455.435,05 54.157.141.735,67 2.342.313.699,38 95,85% 100,00%

* Refente & soma dos elementos: Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica, Outros Servigcos de Terceiros - Pessoa Fisica, Locag&o de Mio-de-Obra e

Servigos de Consultoria
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Na analise das despesas segregadas pelos seus elementos destacam-se:

As despesas com Servicos (contendo os elementos: Outros Servicos de Terceiros

- Pessoa Juridica, Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica, Locag¢do de Mao

de Obra e Servicos de Consultoria) representaram 35,44% do total das despesas

empenhadas em 2018;

Na comparacdo da dotagdo com o percentual da despesa realizada observa-se

uma média de 95,85% de execucdo. Destoam desta média os “Demais Elementos

de Despesa”, “Obras e Instalacdes”, “Outros Auxilios Financeiros a Pessoas

Fisicas” e “Aquisicbes de Imoveis”, que atingiram os percentuais de 57%, 70,27%,
86,39% e 79,62% respectivamente.

O grafico a seguir representa a porcentagem de realizagdo dos principais elementos de

despesas utilizados na execucdo orcamentéria de 2018:




PRINCIPAIS ELEMENTOS DE DESPESA

Aposent. RPPS, Reserva. ContribuigGes Obrigacbes Patronais

Rem. e Refor. Milit. 5,88% [ 4,00%
15,19% = Principal da Divida

Contratual Resgatado

3,92%
Sentencas Judiciais
Venc. e Vantagens Fixas 3,37%
- Pessoal Givil
19,49%
__Servigos *

35,44%

* Referente a soma dos elementos: Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica, Pessoa Fisica, Locagdode Mao-de-Obra e Servigos de Consultoria

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

1 % —

A classificacdo funcional segrega as dotagBes orcamentérias em funcdes e subfungoes,
buscando responder basicamente a indagacdo: “Em qual area de acdo governamental a

despesa sera realizada? ”

A execucao orcamentéria de 2018 apresentou as seguintes despesas classificadas por

Funcéo de Governo:

emR$
% %
Despesa por Funcéo de Governo Dotagdo Gt)ualizada Despesa(ﬁl)ealizada Dlilfle:re(ttl;l? Res.'zlerzda Psa:)r;ircei?(:;ti?
Dotagao Realizada

Educacédo 12.099.644.166,40 11.911.989.937,18 187.654.229,22 98,45% 22,00%
Previdéncia Social 11.531.261.860,37 11.441.354.415,01 89.907.445,36 99,22% 21,13%
Salde 10.599.438.189,73 10.256.815.745,95 342.622.443,78 96,77% 18,94%
Transporte 5.225.847.143,05 5.128.618.324,64 97.228.818,41 98,14% 9,47%
Encargos Especiais 5.111.001.810,00 5.079.562.505,17 31.439.304,83 99,38% 9,38%
Urbanismo 4.817.126.360,52 4.305.028.417,40 512.097.943,12 89,37% 7,95%
Assisténcia Social 1.344.856.304,80 1.255.894.077,47 88.962.227,33 93,39% 2,32%
Habitagéo 1.037.100.890,32 842.425.958,78 194.674.931,54 81,23% 1,56%
Legislativa 938.549.663,54 763.667.512,55 174.882.150,99 81,37% 1,41%
Administracdo 893.259.341,23 758.878.593,94 134.380.747,29 84,96% 1,40%
Cultura 694.487.622,98 588.492.110,19 105.995.512,79 84,74% 1,09%
Seguranca Publica 569.623.240,22 549.963.623,36 19.659.616,86 96,55% 1,02%
Saneamento 527.681.310,45 347.354.231,56 180.327.078,89 65,83% 0,64%
Gestdo Ambiental 250.143.744,13 215.291.256,48 34.852.487,65 86,07% 0,40%
Judiciaria 202.200.504,90 194.165.101,84 8.035.403,06 96,03% 0,36%
Desporto e Lazer 233.470.911,33 176.215.587,26 57.255.324,07 75,48% 0,33%
Comunicagdes 142.494.644,18 123.794.481,37 18.700.162,81 86,88% 0,23%
Trabalho 118.539.053,36 105.756.760,67 12.782.292,69 89,22% 0,20%
Direitos da Cidadania 129.559.076,19 81.931.293,25 47.627.782,94 63,24% 0,15%
Comércio e Servigos 31.885.597,35 29.524.213,82 2.361.383,53 92,59% 0,05%
Defesa Nacional 504.000,00 286.722,41 217.277,59 56,89% 0,00%
Relagoes Exteriores 755.000,00 130.865,37 624.134,63 17,33% 0,00%
Reserva de Contingéncia 25.000,00 - 25.000,00 0,00% 0,00%
Total 56.499.455.435,05 54.157.141.735,67 2.342.313.699,38 95,85% 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF



Analisando as informacfes apresentadas, dos projetos e atividades desenvolvidos pelas
unidades or¢camentarias responsaveis pela execucdo da despesa, os mais significativos

foram nas areas relacionadas com as seguintes Fungdes de Governo:

Educacdo: R$ 11,9 bilhdes, que representa 22%;
Previdéncia Social: R$ 11,4 bilhdes, que representa 21,13%;
Saude: R$ 10,3 bilhdes, que representa 18,94%;
Transportes: R$ 5,1 bilhdes, que representa 9,47%;
Encargos Especiais: R$ 5,1 bilhées que representa 9,38%;

Urbanismo: R$ 4,3 bilhdes, que representa 7,95%.

O gréafico a seguir representa a porcentagem de realizacdo das principais despesas

classificadas por Funcédo de Governo:

PRINCIPAIS DESPESAS POR FUNCAO DE GOVERNO

Saide Transporte
18,94% ] _9AT%

Encargos
Espedais
9,38%
Previdéncia Social __ Urbanismo
21,13% 7,95%

Educacdo
22,00%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

A classificacdo das despesas por Fonte de Recursos permite a identificacdo da origem e
destinag&o dos recursos legalmente vinculados a 6rgéo, fundo ou despesa.

A execucao orcamentaria de 2018 apresentou o resultado de acordo com as seguintes

Fontes de Recursos:




%

emR$
%

Beeresn va BTG £ BEEs e Dotagao ?t)uallzada Despesa(:?’)eallzada Dlllfle:re(r_cl;l)a Resa:)ler:da Psa:)rttjlrtzp:;:?
Dotacao Realizada
Tesouro Municipal 40.914.158.733,83 39.559.519.504,36 1.354.639.229,47 96,69% 73,05%
Fundo Constitucional da Educacéo 3.905.545.028,00 3.905.521.542,24 23.485,76 100,00% 7,21%
Recursos Proprios da Administracéo Indireta 3.652.064.960,13 3.599.269.769,14 52.795.190,99 98,55% 6,65%
Transferéncias Federais 3.262.611.829,58 2.884.730.030,60 377.881.798,98 88,42% 5,33%
Tesouro Municipal - Recursos Vinculados 2.870.567.620,53 2.494.046.042,71 376.521.577,82 86,88% 4,61%
Depésitos Judiciais 940.668.909,05 940.662.909,05 6.000,00 100,00% 1,74%
Transferéncias Estaduais 631.486.240,08 525.317.460,71 106.168.779,37 83,19% 0,97%
Operacdes de Crédito 169.983.075,37 122.428.308,48 47.554.766,89 72,02% 0,23%
Outras Fontes 75.552.515,85 69.769.786,47 5.782.729,38 92,35% 0,13%
Recursos Préprios da Empresa Dependente 59.430.917,35 40.876.381,91 18.554.535,44 68,78% 0,08%
Alienagdo de Bens/Ativos 17.385.605,28 15.000.000,00 2.385.605,28 86,28% 0,03%
Total 56.499.455.435,05 54.157.141.735,67 2.342.313.699,38 95,85% 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

Observa-se que a maior concentracdo da despesa por Fonte de Recursos estd no

Tesouro Municipal, que equivale a 73,05% do total da despesa realizada.

O grafico abaixo representa a porcentagem de realizacdo das despesas classificadas por

Fonte de Recursos:

PRINCIPAIS DESPESAS POR FONTE DE RECURSOS

Fundo Constitucional

da Educacdo
. 7,21%

Recursos Proprios da
Administracdo Indireta
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Transferéndas
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF
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Conforme disposto no Art. 37 da Lei Federal n® 4.320/64, as Despesas de Exercicios
Anteriores — DEA correspondem a uma previsado legal que disciplina o reconhecimento de
despesas de exercicios encerrados a conta do orcamento vigente, que afetard o sistema

orcamentario e consequentemente o resultado patrimonial do exercicio em que forem

empenhadas.



emR$

DEA - Despesas de Exercicios Anteriores Con;gl:i;do %i) Igtal Conzglf;ldo %23 I(;Ta|
Despesas Correntes 337.678.323,63 92,55% 127.282.681,53 91,51%
Pessoal e Encargos Sociais 2.794.499,14 0,77% 7.727.299,15 5,56%
Outras Despesas Correntes 334.883.824,49 91,78% 119.555.382,38 85,95%
Despesas de Capital 27.186.060,97 7,45% 11.816.295,11 8,49%
Investimentos 27.186.060,97 7,45% 11.816.295,11 8,49%
Total 364.864.384,60 100,00% 139.098.976,64 100,00%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

No Municipio de Sdo Paulo, as despesas processadas no exercicio de 2018,
correspondentes as despesas incorridas em exercicios anteriores, totalizaram R$ 364

milhdes, sendo 91,78% dessas despesas provenientes de Outras Despesas Correntes.

Em comparagdo com o exercicio de 2017, o montante das Despesas de Exercicios
Anteriores aumentou 162,3% (de R$ 139 milhdes para R$ 364 milhdes).

As despesas de exercicios anteriores totalizaram R$ 364 milhdes e representaram 0,67%

das despesas empenhadas no exercicio de 2018.

+ 9 <

)

Os orcamentos dos Fundos Municipais dos Poderes Executivo e Legislativo encontram-

se agregados ao total orgado da Administragdo Direta e Administracdo Indireta.

Na Administracdo Direta, cada Fundo Municipal estd vinculado a uma Secretaria

Municipal e esta integrado ao orgamento.

Os Fundos Municipais sdo operacionalizados pelas Unidades Orcamentarias das
Secretarias as quais se vinculam, pela Companhia Metropolitana de Habitacdo de S&o
Paulo, no caso do Fundo Municipal de Habitacdo e pelas autoridades responsaveis do
Poder Legislativo no caso dos Fundos Especiais de Despesas da Camara e do Tribunal
de Contas, por meio da execugdo orgamentaria no Sistema de Orgamento e Finangas -
SOF e estdo inclusos nos demonstrativos orgcamentérios, financeiros e contabeis da Lei
Federal n° 4.320/64, da Lei Orgéanica do Municipio de Sdo Paulo e da Lei de

Responsabilidade Fiscal.

O orcamento em 2018 para os Fundos Municipais foi de R$ 12,8 bilhdes e representou
22,79% do total do orcamento consolidado da PMSP. Na comparacdo da despesa
empenhada, verifica-se uma execug¢do de R$ 12,09 bilhdes dos Fundos Municipais,

equivalendo a 22,34% da despesa consolidada, abaixo demonstrado:




emR$

P Orgcamento %S/ Total %S/ Total Despesa

Orgao Atualizado Orgcamento Despesa Empenhada Empenhada
Fundos Municipais 12.875.308.363,74 22,79%  12.096.649.841,14 22,34%
Demais Orgdos 43.624.147.071,31 77,21%  42.060.491.894,53 77,66%
Total Consolidado 56.499.455.435,05 100,00% 54.157.141.735,67 100,00%

Fonte: Sistema de Or¢amento e Finangas — SOF

O grafico a seguir representa a porcentagem de participacdo dos Fundos Municipais ha

execugédo consolidada:

PARTICIPACAO DOS FUNDOS MUNICIPAIS NA EXECUCAO CONSOLIDADA

Fundos Municipais
22,34%

Demais Org3os
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Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

No quadro a seguir verifica-se a execucdo orcamentaria de cada um dos Fundos

Municipais, segregados em Administracdo Direta e Indireta. Os Fundos da Administracéo

Direta tiveram um orcamento atualizado de R$ 12,8 bilhdes e empenharam o total de

R$ 12,07, representando 94,11% de execugdo. Apenas o Fundo Municipal de Habitacéo

compde a Administracdo Indireta e apresentou um or¢camento atualizado de R$ 48,1

milhdes e execucgdo de R$ 24,6 milhdes, equivalente a 51,24% de seu orgamento.



emR$

%
Orgéo/ Fundo Orcamento Inicial A;;e;jglsn::i?noctj ?A;EZ:;;:IS Total Empenhado Esrggfengarg?
Atualizado
Administracéo Direta 13.223.090.621,00  (395.915.980,64) 12.827.174.640,36 12.071.983.779,95 94,11%
Poder Legislativo 8.582.000,00 5.438.676,00 14.020.676,00 6.716.425,84 47,90%
Fundo Especial de Despesas da Camara Municipal 4.682.000,00 - 4.682.000,00 1.121.464,54 23,95%
Fundo Especial de Despesa do Tribunal de Contas 3.900.000,00 5.438.676,00 9.338.676,00 5.594.961,30 59,91%
Poder Executivo 13.214.508.621,00  (401.354.656,64) 12.813.153.964,36 12.065.267.354,11 94,16%
Fundo Municipal de Desenvolvimento Social 1.015.000.000,00 (1.014.761.868,72) 238.131,28 - 0,00%
Fundo Municipal de Idoso 35.000,00 - 35.000,00 - 0,00%
Fundo Municipal Defesa Consumidor 91.180,00 - 91.180,00 - 0,00%
Fundo Municipal de Parques 3.000,00 - 3.000,00 - 0,00%
Fundo Municipal da Saude 8.155.475.081,00 668.638.420,73 8.824.113.501,73  8.533.177.362,72 96,70%
Fundo Municipal de Saneamento Ambien. e Infraestrut. 421.215.283,00 62.246.138,63 483.461.421,63 423.979.101,89 87,70%
Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito 1.737.733.104,00 (100.180.931,86) 1.637.552.172,14  1.564.898.385,43 95,56%
Fundo de Preservacao do Patriménio Histérico e Cultura 463.480,00 (463.480,00) - - 0,00%
Fundo Municipal de Esportes, Lazer e Recreagdo 3.240.000,00 4.353.185,83 7.593.185,83 371.297,95 4,89%
Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e Adolescente 121.211.584,00 (65.655.338,02) 55.556.245,98 53.666.590,83 96,60%
Fundo Municipal de Assisténcia Social 1.171.023.256,00 2.391.990,59 1.173.415.246,59  1.092.459.016,58 93,10%
Fundo Especial do Meio Ambiente e Des. Sustentavel 30.751.000,00 21.205.389,00 51.956.389,00 33.088.947,79 63,69%
Fundo Especial de Promocao de Atividades Culturais 7.000.000,00 (6.087.571,11) 912.428,89 694.689,65 76,14%
Fundo Municipal de Turismo 8.488,00 - 8.488,00 - 0,00%
Fundo de Prote¢do do Patrim. Cult. Amb. Paulist. 434.000,00 - 434.000,00 - 0,00%
Fundo de Desenvolvimento Urbano 195.360.000,00 27.009.408,29 222.369.408,29 147.033.333,27 66,12%
Fundo Municipal de lluminagdo Puablica 355.464.165,00 (50.000,00) 355.414.165,00 215.898.628,00 60,75%
Administracéo Indireta 48.925.723,00 (791.999,62) 48.133.723,38 24.666.061,19 51,24%
Fundo Municipal de Habitacéo 48.925.723,00 (791.999,62) 48.133.723,38 24.666.061,19 51,24%
Total 13.272.016.344,00  (396.707.980,26) 12.875.308.363,74 12.096.649.841,14 93,95%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

Segregando o total empenhado pelos Orgdos/Fundos em suas respectivas categorias

econdmicas, observa-se que foram utilizados R$ 11,01 bilhdes em Despesa Corrente,

representando 91,09% do total empenhado e R$ 1,07 bilhdes em Despesa de Capital,

equivalente a 8,91% do total empenhado, conforme demonstrado a seguir:




emR$
%

Orgao/ Fundo Despesa Corrente De(s:;;(;stzlde Total Participagao
S/ Total

Administracéo Direta 11.007.462.491,52 1.064.521.288,43 12.071.983.779,95 99,80%

Poder Legislativo 2.344.815,27 4.371.610,57 6.716.425,84 0,06%
Fundo Especial de Despesas da Camara Municipal 296.143,32 825.321,22 1.121.464,54 0,01%
Fundo Especial de Despesa do Tribunal de Contas 2.048.671,95 3.546.289,35 5.594.961,30 0,05%

Poder Executivo 11.005.117.676,25 1.060.149.677,86 12.065.267.354,11 99,74%
Fundo Municipal de Desenvolvimento Social 0,00%
Fundo Municipal de Parques 0,00%
Fundo Municipal da Satude 8.375.644.671,02 157.532.691,70  8.533.177.362,72 70,54%
Fundo Municipal de Saneamento Ambient e Infraestrut. 423.979.101,89 423.979.101,89 3,50%
Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito 1.241.458.614,16 323.439.771,27 1.564.898.385,43 12,94%
Fundo de Preservagéo do Patrimdnio Histdrico e Cultura 0,00%
Fundo Municipal de Esportes, Lazer e Recreagdo 371.297,95 371.297,95 0,00%
Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e Adolescente 50.512.945,06 3.153.645,77 53.666.590,83 0,44%
Fundo Municipal de Assisténcia Social 1.091.899.832,98 559.183,60 1.092.459.016,58 9,03%
Fundo Especial do Meio Ambiente e Des. Sustentavel 29.012.555,90 4.076.391,89 33.088.947,79 0,27%
Fundo Especial de Promogéo de Atividades Culturais 694.689,65 694.689,65 0,01%
Fundo Municipal de Turismo 0,00%
Fundo de Protecdo do Patrim. Cult. e Ambient. Paulist. 0,00%
Fundo de Desenwolvimento Urbano 147.033.333,27 147.033.333,27 1,22%
Fundo Municipal de lluminacéo Publica 215.894.367,48 4.260,52 215.898.628,00 1,78%
Administragdo Indireta 11.685.175,61 12.980.885,58 24.666.061,19 0,20%
Fundo Municipal de Habitacéo 11.685.175,61 12.980.885,58 24.666.061,19 0,20%
Total 11.019.147.667,13 1.077.502.174,01 12.096.649.841,14 100,00%

% Participacéo Corrente/Capital S/ Total

91,09%

8,91%

100,00%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

Os fundos da Administragcdo Direta representaram 99,80% do total executado (sendo

99,74% dos fundos do Poder Executivo e 0,06% do Poder Legislativo), ja o fundo da

Administracao Indireta representou 0,20% do total.
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Ao final do exercicio, as despesas orcamentarias empenhadas e ndo pagas séo inscritas

em restos a pagar. Os restos se classificam em: Restos a Pagar Nao Processados

(RPNP), referentes as despesas empenhadas e ainda néo liquidadas e Restos a Pagar

Processados (RPP), referentes as despesas liquidadas e ndo pagas.

O Balanco orgcamentério € composto, além do quadro principal, por mais dois quadros

relacionados aos restos a pagar. Sdo eles:

Quadro da Execucéo de Restos a Pagar Ndo Processados — apresenta os restos

a pagar ndo processados inscritos até o exercicio anterior e suas respectivas

fases de execugéo;

Quadro da Execucdo de Restos a Pagar Processados — apresenta os restos a

pagar processados inscritos até o exercicio anterior nas respectivas fases de

execucao.



Demonstra-se a seguir o comportamento dos restos a pagar ndo processados,

apresentados nos trés ultimos Balangos Or¢camentérios:

emR$
Inscritos em Exercicios Anteriores
Quadro Quadro Quadro
Restos a Pagar N&o Processados Balanco Orcamentéario Balan¢o Or¢camentéario Balanco Orcamentéario
2016 2017 2018

Despesas Correntes 1.037.446,58 1.225.331,41 3.518.477,21

Pessoal e Encargos Sociais - - -

Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 1.037.446,58 1.225.331,41 3.518.477,21
Despesas de Capital 5.643.218,15 4.377.764,65 6.196.085,94
Investimentos 5.643.218,15 4.377.764,65 6.196.085,94

Inversdes Financeiras - - -
Amortizagdo da Divida = - -
Total 6.680.664,73 5.603.096,06 9.714.563,15

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Na comparacdo dos saldos apresentados nos quadros de restos a pagar nao
processados de exercicios anteriores, observa-se um aumento de aproximadamente
R$ 3,03 milhdes entre os periodos de 2016 e 2018.

Demonstra-se a seguir o comportamento dos restos a pagar processados, apresentados

nos trés ultimos Balancos Orgcamentérios:

emR$
Inscritos em Exercicios Anteriores
Quadro Quadro Quadro
Restos a Pagar Processados Balanco Orcamentéario  Balanco Or¢camentéario  Balango Orgcamentério
2016 2017 2018

Despesas Correntes 3.463.468,63 8.606.692,41 24.463.787,12

Pessoal e Encargos Sociais 11.723,39 43.640,06 41.566,97

Juros e Encargos da Divida - - -

Outras Despesas Correntes 3.451.745,24 8.563.052,35 24.422.220,15
Despesas de Capital 5.302.407,12 4.428.656,20 878.293,51

Investimentos 5.302.407,12 4.428.656,20 835.894,01

Inversdes Financeiras - - 42.399,50

Amortizagdo da Divida - - -
Total 8.765.875,75 13.035.348,61 25.342.080,63

Fonte: Sistema de Or¢amento e Financas — SOF

Na comparacéo dos saldos apresentados nos quadros de restos a pagar processados de
exercicios anteriores, observa-se um aumento de R$ 16,5 milhdes entre os periodos de
2016 e 2018.
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A seguir apresenta-se 0 quadro comparativo da Despesa Orcamentaria Empenhada
Consolidada de 2017 e 2018:




Despesas Empenhadas

2017
(1)

2018
(1)

emR$

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
Despesas de Capital
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

47.341.220.729,13
21.470.818.752,26
1.212.581.514,69
24.657.820.462,18

4.072.808.347,95
1.986.784.806,28
72.882.778,61
2.013.140.763,06

49.633.622.640,33
22.964.975.336,94
1.176.491.754,31
25.492.155.549,08
4.523.519.095,34
2.378.452.384,23
23.070.485,83
2.121.996.225,28

Total

51.414.029.077,08

54.157.141.735,67

Variacao %

(n-r) Variacao
2.292.401.911,20 4,84%
1.494.156.584,68 6,96%

(36.089.760,38) -2,98%
834.335.086,90 3,38%
450.710.747,39 11,07%
391.667.577,95 19,71%
(49.812.292,78) -68,35%
108.855.462,22 5,41%
2.743.112.658,59 5,34%

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas — SOF

Observa-se que, entre os exercicios de 2017 e 2018, houve um crescimento de

R$ 2,7 bilhbes nas despesas empenhadas, equivalente a 5,34% de variacdo, com

aumentos de 4,84% nas despesas correntes e de 11,07% nas despesas de capital.
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Segue sintese da execugéo orgamentaria de 2018:

Orcamento

Administracao
Direta

Administracao
Indireta

emR$

Consolidado

Receita

Realizada

(-) Prevista

(=) Insuficiéncia de Arrecadagéo
Despesa

Executada

(-) Autorizada

(=) Economia Or¢amentéria
Executado

Receita Realizada

(-) Despesa Executada

(=) Deficit/Superavit de Execugéo

50.345.951.177,75
52.277.305.811,00

(1.931.354.633,25 )

40.724.197.410,49
42.812.226.914,97
(2.088.029.504,48)

50.345.951.177,75
40.724.197.410,49
9.621.753.767,26

3.992.061.087,49
4.053.254.751,00
(61.193.663,51)

13.432.944.325,18
13.687.228.520,08
(254.2 84.194,90)

3.992.061.087,49
13.432.944.325,18
(9.440.883.237,69)

54.338.012.265,24
56.330.560.562,00
(1.992.548.296,76)

54.157.141.735,67
56.499.455.435,05
(2.342.313.699,38)

54.338.012.265,24
54.157.141.735,67
180.870.529,57

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

Destaca-se no exercicio de 2018 que:

A receita arrecadada foi inferior a receita prevista, gerando uma insuficiéncia de

arrecadacédo de R$ 1,99 bilhdes;

A despesa executada foi inferior a despesa fixada, gerando uma economia

or¢camentéria de R$ 2,34 bilhdes;

A receita orcamentaria arrecadada foi superior a despesa executada, gerando um

Superavit de Execucao no montante de R$ 180 milhdes.
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A analise do Balangco Orcamentério tem como objetivo apresentar indicadores que
servirdo de suporte para a analise da gestdo orcamentaria. Neste sentido, apresenta-se

alguns indicadores de gestdo orgamentaria, conforme seguem:

Excesso/lnsuficiéncia de Arrecadacdo : uma diferenca a maior ou a menor entre as

colunas Previsdo Atualizada e Receita Realizada corresponde a uma insuficiéncia ou a

um excesso de arrecadacgao ocorrido no exercicio.

Insuficiéncia de Arrecadacgao

Previsdo Atualizada

56.330.560.562,00

Receita Realizada

54.338.012.265,24

R$ 1.992.548.296,76

Analisando o Balanco Orcamentario Consolidado, observa-se uma Insuficiéncia de
Arrecadacdo no montante de R$ 1,99 bilhdes, decorrente do confronto entre a

arrecadacgéo e a estimativa da Receita Orcamentéria.

Economia na realizacdo de despesa : a diferenca a maior entre os valores da Dotag&o

Atualizada e da Despesa Empenhada corresponde a uma economia na realizagdo de
despesa, pois parte da dotagdo autorizada ndo foi utilizada para a execucdo de

despesas.

Economia na realizacéo de
despesa

Dotacao Atualizada

56.499.455.435,05

Despesa Executada

54.157.141.735,67

R$ 2.342.313.699,38

Observa-se uma economia na realizacao da despesa de R$ 2,34 bilhGes, decorrente do

confronto entre a Dotacdo Atualizada e a Despesa Executada.

Inscricao de Restos a Pagar

a) Restos a Pagar Processados (RPP) inscritos no exercicio = Despesas Liquidadas

(-) Despesas Pagas.

Despesas Liquidadas Despesas Pagas
(-) = R$ 454.696.242,64

51.378.239.479,67

Restos a Pagar Processados
(RPP) 51.832.935.722,31

Assim, a diferenga entre as despesas liquidadas e as despesas pagas resultou na
inscricdo de R$ 454,6 milhdes de RPP em 2018.

b) Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) inscritos no exercicio = Despesas

Empenhadas (-) Despesas Liquidadas.

Despesas Empenhadas

54.157.141.735,67

Despesas Liquidadas
(-) = R$ 2.324.206.013,36
51.832.935.722,31

Restos a Pagar Nao
Processados (RPNP)




Assim, a diferenca entre as despesas empenhadas e as despesas liquidadas resultou na
inscricdo em 2018 de R$ 2,32 bilhdes de RPNP.
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Quociente do Resultado Orcamentério : é resultante da relacdo entre a Receita

Realizada e a Despesa Empenhada, indicando a existéncia de um resultado
superavitario, deficitario ou nulo. Assim, um indice igual a 1, representa um resultado

nulo, maior que 1, indica superavit e menor que 1, deficit.

Quociente do Resultado Receita Realizada 54.338.012.265,24
. = = 1,00
Orcamentario Despesa Executada 54.157.141.735,67

Em 2018, a Prefeitura de S&o Paulo apresentou um quociente de 1,00, representando um
pequeno resultado superavitario em decorréncia da receita realizada ter sido maior que a

despesa executada.
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Quociente da Execucdo Orcamentaria_Corrente  : € resultante da relacdo entre a

Receita Realizada Corrente (Liquida) e a Despesa Empenhada Corrente. A interpretacao
deste quociente indica se as receitas correntes suportaram as despesas correntes ou se

foi necessario utilizar receitas de capital para financiar despesas correntes.

. Receita Reallllzgda 52.404.540.035,88
Quociente da Execugao Corrente (Liquida) _ _ G
Orcamentaria Corrente - a ’
% Despesa Empenhada 49.633.622.640,33
Corrente

Em 2018, a Prefeitura de S&o Paulo apresentou um quociente da execucao orgcamentaria
corrente de 1,06, representando que as receitas correntes foram suficientes para suportar

as despesas correntes.

Quociente Financeiro Real da Execucdo Orcamentaria ___: é resultante da relagédo entre a

Receita Realizada e a Despesa Paga, indicando o quanto a receita or¢camentaria

arrecadada representa em relacéo a despesa orcamentaria.

Quociente Financeiro Real da Receita Realizada 54.338.012.265,24
= . = = 1,06
Execucdo Orcamentaria Despesa Paga 51.378.239.479,67

Em 2018, a Prefeitura de S&o Paulo apresentou um quociente financeiro real da
execucdo orcamentaria de 1,06, representando que as receitas realizadas foram

suficientes para suportar as despesas pagas.

Capitalizacdo x Descapitalizacdo _: é resultante da diferenca entre a Receita de Capital

Realizada e a Despesa de Capital Executada. Caso o resultado seja menor que 0 indica

uma capitalizacdo e se for maior que 0 representa uma descapitalizacéo.



Capitalizacédo X
Descapitalizagéo

Receita de Capital
Realizada

1.933.472.229,36

(-)

Despesa de Capital
Executada

4.523.519.095,34

(2.590.046.865,98)

O resultado negativo apresentado de R$ 2,59 bilhdes indica uma capitaliza¢é@o, ou seja,

as despesas de capital superaram as receitas de capital.

Indicador de Endividamento

. € resultante da diferenca entre a Receita de Operacdes

de Créditos e a Despesa de Amortizacao da Divida. Se o resultado for positivo, indica um

aumento no endividamento e se for negativo indica uma diminui¢cdo no endividamento.

Endividamento

Receita de Operacges
de Créditos

148.836.391,74

(-)

Despesa de
Amortizagéo da
Divida
2.121.996.225,28

(1.973.159.833,54)

O resultado negativo apresentado de R$ 1,97 bilhdes indica uma diminuicdo no
endividamento, ou seja, as amortizacdes da divida foram superiores as receitas com

operacOes de créditos.

>.4

A “regra de ouro”, amparada pelo Art. 167, inciso lll, da Constituicdo Federal, assim
estabelece: “é vedada a realizac@o de operagfes de crédito que excedam as despesas
de capital, ressalvadas as autorizadas mediante créditos suplementares ou especiais

com finalidade precisa, aprovados pelo Poder Legislativo por maioria absoluta”.
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O proposito da “regra de ouro” é o seguinte: ndo se deve recorrer a endividamento

publico para custear despesas correntes.

No exercicio de 2018, a margem de suficiéncia da Regra de Ouro foi de R$ 4,37 bilhdes,
que corresponde ao excedente de despesas de capital em relacdo as receitas de

operacBes de crédito. Diante deste resultado, constata-se que a Regra de Ouro foi

atendida.
Receita de
- Despesas de Capital Operacgdes de
Regra de Ouro - Margem de p p ) pCré?jitos _ 4.374.682.703,60

Suficiéncia

4.523.519.095,34

148.836.391,74
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Demonstra-se a seguir o comportamento do resultado or¢gamentério nos ultimos cinco

anos:

em R$ mihdes
Resultado Orcamentario =

Receita Realizada ( - ) Despesa Empenhada 2014 2015 2016 2017 2018
Administragéo Direta 3.945,00 8.035,18 591391 930756 9.621,75
Administragdo Indireta (6.043,10)  (6.980,46)  (7.809,36) (8.953,51) (9.440,88)
Total Consolidado (2.098,10) 1.054,72 (1.89546) 35406 180,87

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Observa-se que, nos Uultimos cinco anos, o0 resultado orcamentario consolidado
apresentou resultados negativos (deficitarios) apenas em 2014 (R$ 2.098,1 milhdes) e
em 2016 (R$ 1.895,46 milhdes). Verifica-se que os resultados deficitarios do total
consolidado decorrem dos constantes resultados negativos apurados na Administracao
Indireta. Porém, a Administragéo Direta manteve resultados orgamentarios positivos entre

0s exercicios de 2014 a 2018.

Os gréaficos a seguir apresentam a evolucdo do resultado orcamentério consolidado da

Administracéo Direta e Indireta nos ultimos cinco anos:
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A Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF estabelece normas de financas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestéo fiscal, mediante acbes que previnam riscos e corrijam
desvios capazes de afetar o equilibrio das contas publicas, destacando-se o

planejamento, o controle, a transparéncia e a responsabilidade como premissas bésicas.

A LRF é um cédigo de conduta para os administradores publicos que passam a obedecer
as normas e limites para administrar as financas, prestando contas de quanto e como

gastam os recursos da sociedade.

Para alcancar este objetivo, a Lei estabelece o cumprimento de metas de resultado entre
receitas e despesas e a obediéncia a limites e condi¢des no que tange a renuncia de
receita; geracdo de despesa com pessoal, seguridade social e outras; divida consolidada
e mobiliaria; operacdes de credito, inclusive por antecipacdo de receita; concessdo de

garantia e inscricdo em Restos a Pagar.

A Secretaria do Tesouro Nacional — STN, como 6rgdo central do Sistema de
Contabilidade Federal, estabelece normas de padrdes contdbeis e fiscais, contribuindo

para a melhoria da consolidagéo das contas publicas conforme previsto na LRF.

Neste sentido, com o objetivo de auxiliar os gestores na elaboragcédo dos demonstrativos
fiscais, a STN edita, regularmente, o Manual de Demonstrativos Fiscais — MDF, que
estabelece regras de harmonizag¢éo a serem observadas pela Administragéo Publica para
a elaboracgédo dos relatorios e anexos exigidos pela LRF, sendo os seguintes relatorios e
anexos: Anexo de Riscos Fiscais, Anexo de Metas Fiscais, Relatério Resumido da

Execucdo Orcamentéria — RREO e Relatorio de Gestéo Fiscal — RGF

Assim, observando o disposto nestes manuais, apresenta-se 0s principais resultados

fiscais alcancados pela Prefeitura de S&o Paulo no exercicio de 2018.
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O Demonstrativo da Receita Corrente Liquida apresenta a apuracdo da Receita Corrente
Liquida — RCL no més em referéncia, sua evolucdo nos ultimos doze meses e a previsao
de seu desempenho no exercicio. A RCL deverd ser apurada somando-se as receitas

arrecadadas no més de referéncia e nos onze anteriores.

O principal objetivo da RCL é servir de parametro para 0 montante da reserva de

contingéncia e para os limites da despesa total com pessoal, da divida consolidada



liguida, das opera¢cfes de crédito, do servico da divida, das operacBes de crédito por

antecipacdo de receita orcamentéria e das garantias do ente da Federacao.

Conforme a LRF, a RCL é o somatdrio das receitas tributarias, de contribuicGes,
patrimoniais, agropecuarias, industriais, de servicos, transferéncias correntes e outras
receitas correntes do ente da Federagdo, deduzidos alguns itens exaustivamente
explicitados pela propria LRF, ndo cabendo interpretacdes que extrapolem os dispositivos

legais.

A Receita Corrente Liquida do Municipio de S&o Paulo, apurada no exercicio de 2018,

atingiu o montante de R$ 48.830,4 milhdes.

A seguir, quadro e grafico da evolucdo da RCL nos ultimos cinco anos:

$ %&'( %&)

0, 0,
Ano RCL . A). %
Acréscimo

%
2014 37.608,4 8,33%

% % %
2015 43.668,2 16,11% % %

0,

% %
2016 42.815,6 -1,95%

%
2017 47.305,3 10,49%

%
2018 48.830,4 3,22%

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF
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O Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias do Regime Préoprio de
Previdéncia Social — RPPS, tem a finalidade de assegurar a transparéncia das receitas e
despesas previdenciarias do RPPS que o ente da Federacdo mantiver ou vier a instituir,
integra o RREO, o qual devera ser publicado até trinta dias apds o encerramento de cada

bimestre.

A institucionalizacdo do RPPS implica em estabelecer contabilidade prépria para permitir
conhecer, a qualquer momento, a situacdo econdmica, financeira e orgcamentaria do
patrimonio, que é propriedade dos beneficiarios da previdéncia. As mudangas conceituais

decorrentes da organizacdo da contabilidade, que visam a transparéncia do patrimonio




real dos beneficiarios, ndo implicam em alterac6es das exigéncias estabelecidas na LRF

e nas demais leis pertinentes.

No Municipio de Sao Paulo o ente responsavel pelo RPPS é o Instituto de Previdéncia
Municipal de S&o Paulo — IPREM.

Destaca-se que o IPREM apresentou no exercicio de 2018 o seguinte Resultado

Previdenciario:

em Mihdes R$

Especificacao Valor
Total das Receitas Previdenciarias 3.554,10
Total das Despesas Previdenciarias 9.061,60
Resultado Previdenciario (5.507,50)

Fonte: IPREM
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Para o exercicio de 2018, a Secretaria do Tesouro Nacional efetuou uma reformulacao
completa do modelo do demonstrativo e das orientacdes para sua elaboracdo. Com essa
alteracdo, o resultado priméario e o resultado nominal passam a ser apresentados no
mesmo demonstrativo, denominado Demonstrativo dos Resultados Primario e Nominal, o

qual integra o Relatorio Resumido da Execugdo Orgamentaria.

Conforme descrito no Manual de Demonstrativos Fiscais — MDF — 82 edicdo, o
demonstrativo contera a apuracdo do Resultado Primario e do Resultado Nominal, por

meio das metodologias “acima da linha” e “abaixo da linha”.

A metodologia “acima da linha” apura os valores das receitas e despesas primarias,
discriminadas em correntes e de capital, o resultado primario acima da linha, a
discriminacao da meta de Resultado Primario estabelecida no Anexo de Metas Fiscais, 0
saldo de exercicios anteriores, a reserva orgamentaria do RPPS, os juros e encargos
ativos e passivos, 0 Resultado Nominal acima da linha, e a discriminacdo da meta de

Resultado Nominal estabelecida no Anexo de Metas Fiscais.

A metodologia “abaixo da linha” contém valores do calculo da divida consolidada, das
deducbes e da divida consolidada liquida, o resultado nominal abaixo da linha, o valor
relativo aos ajustes metodologicos (quais sejam, a variagdo do saldo de restos a pagar
processados, Receita de Alienacdo de Investimentos Permanentes, Passivos
Reconhecidos na Divida Consolidada e Outros Ajustes), o Resultado Nominal ajustado —

abaixo da linha, os juros ativos e passivos, e o resultado primario — abaixo da linha.



A apuracao dos resultados primario e nominal tem como objetivo verificar o0 cumprimento
das metas fiscais estabelecidas na Lei de Diretrizes Or¢gamentérias de forma a garantir o

equilibrio das contas publicas conforme planejado.

Assim, as metas fiscais sdo o0 elo entre o planejamento, a elabora¢édo e a execucdo do
orcamento. Dessa forma, segundo o artigo 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF,
se verificado, ao final de um bimestre, que a realizacdo da receita podera ndo comportar
o cumprimento das metas de Resultado Primario ou Nominal estabelecidas no Anexo de
Metas Fiscais, os Poderes e o Ministério Pablico promoverdo, por ato proprio e nos
montantes necessarios, nos trinta dias subsequentes, limitagdo de empenho e
movimentacdo financeira, segundo os critérios fixados pela Lei de Diretrizes

Orcamentarias.

Resultado Primario

O Resultado Primério € obtido a partir do cotejo entre receitas e despesas orcamentarias
de um dado periodo que impactam efetivamente a divida estatal. Pode ser entendido,

entdo, como o esfor¢o fiscal direcionado a diminuigdo do estoque da divida publica.

De acordo com a 8° edicdo do MDF, valida para o exercicio de 2018, para fins de
apuracdo do Resultado Primério, as receitas e as despesas intraorcamentarias ndo
deverdo mais ser incluidas no calculo das receitas e das despesas primarias

respectivamente.

Na apuracao, superavits primarios representam aumentos de disponibilidades de caixa,
as quais sdo deduzidas da divida consolidada para fins do célculo da divida consolidada
liquida. Em contrapartida, deficits primarios tém como consequéncia a diminuicdo das
disponibilidades de caixa em um periodo de apuragdo e a consequente diminuicdo do
montante a ser deduzido da Divida Consolidada para fins do calculo da Divida

Consolidada Liquida.

A meta do Resultado Primério para o exercicio de 2018, estabelecida na Lei de Diretrizes
Orcamentérias (Lei Municipal n° 16.693/2017) e atualizada pela Lei Municipal
n° 16.961/2018 é de R$ -1.564,4 milhdes.

Ao final do exercicio, o resultado priméario obtido pelo critério “acima da linha”, que
representa a diferenca entre as receitas primarias totais realizadas e as despesas
primarias totais pagas foi de R$ 3.806,1 milhfes, superando a meta estabelecida para o

exercicio em R$ 5.370,5 milhdes, conforme demonstrado a seguir:




em Mihdes R$

Especificacao Valor
Receitas Primérias Correntes 49.868,2
Receitas Primarias de Capital 1.728,1
Receitas Primérias Total 51.596,3
Despesas Primérias Correntes 45.616,4
Despesas Primérias de Capital 21739
Despesas Primarias Total 47.790,2
Resultado Primario 3.806,1

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF

Observa-se no demonstrativo a seguir, o comportamento do Resultado Primério dos
altimos cinco anos em relacdo as metas estabelecidas na Lei de Diretrizes

Orcamentarias:

em MilhdesRS$
Resultado Primario-2014 a 2018
Meta LDO Res?ult'afjo Diferenca
Ano Primario
(a) c=b-a 4.000,0
(b)

2014 50,0 12317 1.4817 3.000,0
2.000,0

2015 1000 24382 2.3382
1.000,0
2016 (1.9294)  (160,1) 1.769,3 00

2014 2015 016 2017 018

2017 11,7 27191 27074 -1.000,0
2018 (15644) 38061 53705 -2:000,0

Meta LDO = Resultado Primario

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF

Resultado Nominal

O resultado nominal representa a variacdo da Divida Consolidada Liquida em dado
periodo e pode ser obtido a partir do resultado primario por meio da soma da conta de

juros (juros ativos menos juros passivos).

A forma de apresentacao do calculo do Resultado Nominal foi alterada, no sentido de que
a apresentacdo dos Resultados Priméario e Nominal sejam convergentes, ou seja, 0S
resultados com sinal positivo, tanto para o resultado primario quanto para o resultado

nominal, serdo considerados superavit e o sinal negativo sera considerado deficit.

A divida consolidada liquida corresponde ao saldo da divida consolidada, deduzidas as

disponibilidades de caixa e os demais haveres financeiros.

A meta do Resultado Nominal para o exercicio de 2018 estabelecida na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (Lei Municipal n°® 16.693/2017) e atualizada pela Lei Municipal
n° 16.961/2018 é de R$ -4.347,9 milhdes.



Ao final do exercicio, 0 Resultado Nominal obtido pelo critério “abaixo da linha”, foi de
R$ 2.655,4 milhdes, indicando que houve uma diminuicdo da Divida Consolidada Liquida,

superando a meta para o exercicio em R$ 7.003,3 milhdes.

Observa-se no demonstrativo a seguir o comportamento do resultado nominal dos Ultimos

cinco anos em relagédo as metas estabelecidas na Lei de Diretrizes Orgamentarias:

em Mihdes R$
Meta LDO Resultado Nominal Diferenca Divida Fiscal Divida Consolidada
Ano P o
(a) (b) c=b-a Liquida Liquida
2014 8.012,4 5.931,9 (2.080,5) 71.546,8 71.733,6
2015 8.839,4 7.907,6 (931,8) 79.454 .4 79.625,8
2016 (35.544,6) (40.187,3) (4.642,7) 39.267,1 39.418,5
2017 3.3324 (4.231,6) (7.564,0) 37.204,6 37.327,6
2018 (4.347,9) 2.655,4 7.0033 * 35.443,7

* Em 2018, a STN unificou o Demonstrativo dos Resultados Primério e Nominal e a linha "Divida Fiscal Liquida” foi extraida do respectivo
demonstrativo. Comisso, para efeito de comparabilidade, apresentaremos a linha "Divida Consolidada Liquida" do exercicio 2018 e
anteriores.

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF

Segue grafico do Resultado Nominal dos ultimos cinco anos em relagdo as metas

estabelecidas na Lei de Diretrizes Orgcamentérias:

em Milhdes RS

Resultado Nominal -2014 a 2018

2014 2015 i 2017 g:-l

(9.000,0)
(18.000,0)
(27.000,0)

(36.000,0)

(45.000,0)
Meta LDO Resultado Nominal

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF

Finalmente, importante destacar que a alteracdo da meta de Resultado Nominal,
promovida pela Lei n° 16.961/2018 para R$ 4.347.877.000,00 negativos, levou em

consideragdo os seguintes elementos qualitativos:

(i) Incremento de outras dividas em decorréncia de utilizacdo de recursos de depositos
judiciais em ac¢des nas quais 0 municipio ndo é parte, conforme inciso Il paragrafo 2° do
artigo 101° do ADCT;

(if) Maior utilizagdo dos saldos disponiveis em relag@o ao previsto anteriormente, apesar

dos saldos finais para 2018 serem maiores que 0s projetados anteriormente; e




(iii) Incremento das dividas de precatdrios posteriores a 05/05/2000 em func¢do do MOC

de 2017 ter atingido aproximadamente R$ 2,0 bilhdes.
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O Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutengcdo e Desenvolvimento do
Ensino — MDE apresenta os recursos publicos destinados a educacéo, provenientes da
receita resultante de impostos e das receitas vinculadas ao ensino, as despesas com a
MDE por vinculagdo de receita, os acréscimos ou decréscimos nas transferéncias do
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacé@o Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo — FUNDEB, o cumprimento dos limites constitucionais e outras

informacdes para controle financeiro.

A apresentacdo deste demonstrativo esta prevista no ordenamento juridico. O art. 72 da
Lei n° 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB prevé a
publicacdo nos relatorios expressos na Constituicdo Federal. O art. 165 da Constituicdo
determina a publicacdo até trinta dias apds o encerramento de cada bimestre do
Relatorio Resumido da Execucdo Orcamentéria. Adicionalmente, o art. 52 da LRF,
reafirma o prazo de publicacdo e informa a sua abrangéncia. Também constitui fator
determinante para a elaboracdo do demonstrativo, o disposto no art. 25, § 1°, inciso 1V,
alinea b, da LRF, que determina, como condi¢cdo para o recebimento de Transferéncias
Voluntérias por parte do ente da Federagdo, o cumprimento dos limites constitucionais

relativos a educagéo e a saude.

O art. 212 da Constituicdo Federal estabelece aos Municipios a aplicagdo minima de 25%
da receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na
manutencdo e desenvolvimento do ensino. Entretanto, de acordo com o art. 208 da Lei
Orgéanica, o Municipio de S&o Paulo aplicara, anualmente, no minimo 31% da receita
resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na manutencéo e
desenvolvimento do ensino fundamental, da educacéo infantil e inclusiva. Porém, com a
publicacédo da Lei n° 16.271/2015, que aprovou o Plano Municipal de Educacédo de Sao

Paulo, em seu anexo Unico, ampliou o percentual minimo de 31% para 33%.

No Municipio de S&o Paulo, a despesa empenhada na Manuteng&o e Desenvolvimento
do Ensino e Educacdo Inclusiva totalizaram R$ 14.503,0 milh6es no exercicio de 2018,

representando 36,85% do total das receitas arrecadadas de impostos e transferéncias.

A seguir, valores e percentuais da Aplicacdo de Recursos na Educagéo nos ultimos cinco

anos:



%&( %&)

Aplicacao dos % Gasto
Ano Recursos na Educacio %
Educagao ¢ %

% %

2014 10.294,3 33,63%
% % %

0,

2015 11.331,2 34,21% %
%

2016 11.305,4 33,52% %
%

2017 13.266,3 35,90%
%

2018 14.503,0 36,85%

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF
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O Demonstrativo das Receitas e Despesas com A¢les e Servigcos Publicos de Saude —
ASPS integra o RREO em cumprimento ao art. 35 da Lei Complementar n® 141, de 13 de
janeiro de 2012, o qual determina que as receitas correntes e as despesas com acoes e
servicos publicos de saude serdo apuradas e publicadas em demonstrativo proprio que

acompanhara o relatorio de que trata o § 3° do art. 165 da Constituicdo Federal.

Também constitui fator determinante para a elaboragdo do demonstrativo, o disposto no
art. 25, § 1° inciso IV, alinea b, da LRF, que estabelece, como condicdo para o
recebimento de transferéncias voluntarias por parte do ente da Federacdo, o

cumprimento dos limites constitucionais relativos a educacéo e a saude.

O Demonstrativo tem por finalidade dar transparéncia e comprovar o cumprimento da
aplicacdo dos recursos minimos nas acdes e servicos publicos de saude conforme
estabelece os artigos 5° a 11 da Lei Complementar n° 141/2012, bem como apresentar

informacdes para fins de controle pelo governo e pela sociedade.

As despesas com Acdes e Servicos Publicos de Saude (ASPS) realizadas pela Uniéo,
pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios deverdo ser financiadas com
recursos movimentados por meio dos respectivos fundos de saude. Inclusive o repasse
da parcela dos recursos de impostos e transferéncias constitucionais que os entes da
federacdo devem aplicar em ASPS sera feito diretamente ao respectivo Fundo de Saude

e, no caso da Unido, também as demais unidades orcamentarias do Ministério da Saude.

No Municipio de S&o Paulo, a despesa realizada com agdes e servigos publicos de saude
atingiu, no exercicio de 2018, 20,75% do total das receitas correntes nos termos da Lei
Complementar n° 141/2012, que prevé uma despesa minima de 15% das receitas

arrecadadas.




O percentual gasto atende e supera o dispositivo constitucional, uma vez que a aplicacédo
minima seria de R$ 5.898,70 milhdes. No entanto, a Prefeitura de Sao Paulo aplicou
R$ 8.161,10 milhdes, ou seja, R$ 2.262,34 milhdes além do valor minimo estabelecido

pela Constituicdo Federal, conforme pode ser observado no demonstrativo a seguir:

em R$
Aplicagdo de Recursos na Salde Valor

Lei Complementar 141/2012 (Recursos do Tesouro Muni  cipal)
1 - Receitas 39.324.650.887,72
1.1 - Receita de Impostos Liquida 29.263.551.590,16
1.2 - Receita de Transferéncias Constitucionais e Legais 10.061.099.297,56
2 - Despesas 8.161.042.125,18
2.1 - Despesas Correntes 10.369.546.684,26
2.2 - Despesas de Capital 161.363.939,39
2.3 - Despesas com Saude Ndo Computadas para Fins de Apuragao (2.369.868.498,47)
Percentual de Aplicagéo (item 2 /item 1) 20,75%

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF

A seguir, os valores e percentuais da aplicagdo de recursos na Saude nos ultimos cinco

anos:
( &
. * 06&( %&)
Aplicagéo dos % Gasto .
Ano Recursos na o %
Saude Saude
%
% %
2014 5.813,3 19,00% % % °
%
2015 6.581,3 19,88% ’ %
% %
2016 7.669,1 22,75% %
%
2017 8.189,2 22,17%
%
2018 8.161,0 20,75% %

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF
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O Demonstrativo da Despesa com Pessoal é parte integrante do Relatorio de Gestéo
Fiscal — RGF e visa a transparéncia da despesa com pessoal de cada um dos Poderes e
6rgdos com autonomia administrativa, orcamentéaria e financeira conferida na forma da
Constituicdo, notadamente quanto a adequacdo aos limites de que trata a Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF. Devera ser elaborado pelos Poderes e érgdos com poder
de autogoverno, tais como o Poder Executivo, os érgdos dos Poderes Legislativo e

Judiciario, o Tribunal de Contas e o Ministério Publico.



A despesa total com pessoal compreende o somatorio dos gastos do Ente da Federacéo
com ativos, inativos e pensionistas, deduzidos alguns itens exaustivamente explicitados
pela prépria LRF, ndo cabendo interpretacdes que extrapolem os dispositivos legais. Na
esfera municipal, a despesa total com pessoal ndo podera exceder o limite de 60% a ser
aplicado sobre a receita corrente liquida, sendo 54% para o Executivo e 6% para o

Legislativo, incluido o Tribunal de Contas do Municipio, quando houver.

A partir de junho/2018, o IPREM passou a segregar as informagdes referentes as
despesas com Inativos e Pensionistas com recursos vinculados por Poder/Orgéo, e a
partir de outubro/2018, as informagdes das despesas com Pensionistas passaram a ser
informadas pelo IPREM de forma segregada por Poder/Orgdo, ambos em conformidade

com o disposto no MDF 82 edicao.

No Municipio de S&o Paulo, a despesa com pessoal consolidada realizada no exercicio
de 2018 foi de R$ 18.780,6 milhdes, o que representou 38,5% da RCL. Este percentual
congrega 36,9% do Poder Executivo e 1,6% do Poder Legislativo, destaca-se que esses
percentuais estdo abaixo dos 60% do limite legal e dos 57% do limite prudencial,

estabelecidos pela LRF.

Observa-se no demonstrativo a seguir que 0s percentuais de comprometimento da
Despesa com Pessoal, e os valores dos Limites Legal e Prudencial, ndo excederam aos

percentuais estabelecidos na LRF, ndo sendo necesséria a adocdo de medidas

corretivas.
em Milhdes R$

Despesa com Pessoal 2014 2015 2016 2017 2018
Poder Executivo (a) 12.932,9 14.542.2 15.960,9 16.936,9 18.026,0
Poder Legislativo (b) 504,3 540,3 5929 600,6 754.,6
Despesa Liquida Total (c) = (a+b) 13.437,2 15.082,5 16.553,8 17.537,5 18.780,6
Receita Corrente Liquida (d) 37.608,4 43.668,2 42.815,6 47.305,3 48.830,4
% Gasto com Pessoal (e) = (c/d) 35,7 34,5 38,7 37,1 38,5
Limite Legal <60%> 22.565,1 26.200,9 25.689,4 28.383,2 29.298,2
Limite Prudencial<95%> do limite legal 21.436,8 24.890,9 24.404,9 26.964,0 27.833,3

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF




em Milhdes RS

Despesas com Pessoal -2014 a2018

Despesa .
Ano e Limite Legal
<60%> 30.000,0
Total
2014 134372 225651 25.000,0
20.000,0
2015 15.082,5 26.200,9
15.000,0
2016 16.553,8 25.6894 10.000,0
2017 17.537,5 28.383,2 5.000,0
0,0
2018 18.7806  29.298.2 2014 2015 2016 2017 2018
Despesa Liquida Total m Limite Legal <60%>
Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF
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O Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa apresenta informacdes sobre a
disponibilidade de caixa bruta, as obriga¢cBes financeiras e a disponibilidade de caixa
liguida para cada recurso vinculado, bem como dos nao vinculados. Sao apresentadas
também informacBes sobre os valores relativos ao Regime Proprio de Previdéncia dos

Servidores.

O objetivo do demonstrativo € dar transparéncia ao montante disponivel para fins da

inscricdo em Restos a Pagar de despesas nao liquidadas.

Para o exercicio de 2018, a Disponibilidade de Caixa Liquida (Disponibilidade de Caixa
Bruta menos as Obrigacdes Financeiras) totalizou o montante de R$ 7.223,5 milhdes,
apos a inscricdo dos Restos a Pagar ndo Processados, a Disponibilidade de Caixa
restante foi de R$ 4.899,3 milhdes.

Cabe destacar que nas Demais Obrigacdes Financeiras do montante de R$ 382,9
milhdes estdo contemplados os valores de R$ 74,1 milhdes referentes a Créditos de
Levantamentos Judiciais, que somente serdo reconhecidos como Receita Orcamentaria
apos a identificagdo por parte da PGM/SMJ, conforme Nota Técnica Conjunta
SF/DECON/DEFIN n° 01, de 29/02/2016. A seguir, apresentamos o demonstrativo:



£

RGF - ANEXO 5 (LRF, art. 55, Inciso

DESTINACA

TOTAL DOS RECURSOS VINCULA

Receitas de Impostos ¢ de Transferéncia
Transferéncias do FUNDEB 60%
Transferéncias do FUNDEB 40%
Outros Recursos Destinados 4 Educagio
Receitas de Impostos e de Transferéncia
Outros Recursos Destinados 2 Satide
Recursos Destinados 4 Assisténcia Socia
Recursos destinados ao RPPS - Plano Pr
|Recursos destinados ao RPPS - Plano Fi
Recursos de Operagoes de Crédito (exce
Recursos de Alienagiio de Bens/Ativos
Outras Destinagdes Vinculadas de Recw
TOTAL DOS RECURSOS NAO VIN
Recursos Ordindrios

Outros Recursos niio Vinculados
TOTAL (III) = (I + 1)

FONTE: SOF: Informagio DEFIN e C(

Notas :

1 - Tendo em vista orientagio da Gerén¢
2.1.8.8.1.03.01.07.003 no montante de |
2 - Na mesma linha da orientagio da Ge
2.1.1.1.1.04.02.05.000. no montante de
3 - Demais Obrigagdes Financeiras foral
4 - Disponibilidade de Caixa Bruta é co
4.181.430,36 - THEATRO:; 24.552.306,
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Parte integrante do Relatério de Gestéo Fiscal — RGF, o Demonstrativo Simplificado
do Relatorio de Gestéo Fiscal visa facilitar o acompanhamento e a verificacdo de suas
informacdes para fins de transparéncia e devera ser elaborado pelo Poder Executivo, em
todos os quadrimestres, e pelos Poderes Legislativo e Judiciario e pelo Ministério Publico,

somente no dltimo quadrimestre.

A elaboracdo deste demonstrativo far-se-4 mediante a extracdo das informagfes dos

Demonstrativos:

a) da Despesa com Pessoal;

b) da Divida Consolida Liquida;

c) das Garantias e Contragarantias de Valores;
d) das Operacdes de Crédito e

e) dos Restos a Pagar.

A seguir apresentam-se os Demonstrativos Simplificados do Relatério de Gestdo Fiscal
do Poder Executivo e Consolidado, respectivamente, referentes ao 3°
Quadrimestre/2018:
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Criada em maio de 2013 (Lei 15.764/2013), a Controladoria Geral do Municipio — CGM
atua para prevenir e combater a corrup¢do na gestdo municipal, garantir a defesa do
patrimdénio publico, promover a transparéncia e a participacdo social e contribuir para a

melhoria da qualidade dos servicos publicos.

Para que seus objetivos sejam atingidos, a CGM ¢é dividida em seis areas de atuagao:
Corregedoria Geral do Municipio, Ouvidoria Geral do Municipio, Coordenadoria de
Auditoria Geral, Coordenadoria de Promoc¢éo da Integridade, Coordenadoria de Defesa

do Usuario do Servico Publico Municipal e Coordenadoria de Administracao e Financas.

O presente Relatério foi elaborado pela Coordenadoria de Auditoria Interna da
Controladoria Geral do Municipio - AUDI, contendo todas as atividades concluidas por
esta Coordenadoria no exercicio de 2018, indicando-se as Unidades examinadas, além

dos beneficios e os principais destaques oriundos de tais atividades:
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As atividades supracitadas geraram os seguintes tipos de produtos:

- Relatério: E oriundo de processo mais moroso, concedendo-se prazos para
manifestacdo da Unidade, para dar oportunidade ao contraditorio por parte da auditada, e

consequentemente, possibilitando a sua publicagéo.

Pode-se citar como exemplo de atividade que gera um relatério, a realizagdo de uma

auditoria.

- Nota Técnica: Emitida em situacbes que requerem celeridade para adocdo de
providéncias por parte da Unidade, a fim de se evitar, tempestivamente, prejuizos a

administracdo publica, ou para atividades que ndo se tratavam de realizacdo de auditoria.




Sado exemplos de atividades que geraram Notas Técnhicas em 2018: Analise preventiva de
edital de licitacdo; Avaliacdes, analises e auxilios técnicos; Monitoramentos de atividades
realizadas pela CGM ou pelo Tribunal de Contas do Municipio — TCM; e resultados de

atividades de grupo de trabalho e andlises contébeis.

Dentre as atividades mencionadas acima, podemos destacar inimeros beneficios diretos
e indiretos para a Administracdo Municipal, ressaltando os seguintes beneficios
financeiros gerados em 2018 de acordo com a Portaria n°® CGM 104/2016, além do

aprimoramento dos processos e da maior aderéncia aos normativos e as jurisprudéncias

vigentes:

Exercicio 2018
Economia Potencial R$ 1.086.981.387,61
Prejuizo Apurado R$ 7.401.309,87
Ressarcimento de Valores R$ 0,00
Economia Efetiva por Melhoria de Processos R$ 118.722.310,04
Total no Exercicio R$ 1.213.105.007,52

Cumpre destacar que alguns trabalhos, que ja estdo em andamento, tendem a trazer

mais achados envolvendo prejuizos e possibilidades de economia ao Erario Municipal.

A seguir estado relacionados os principais achados das auditorias realizados por AUDI em

2018, cujos relatorios ja foram publicados no sitio eletrénico da CGM:

Ordem de Servico 015/2017- CRS Leste - Contratos de locacado de transporte com

veiculos e motorista

a) Ao se proceder a analise da execugdo contratual, constatou-se pagamento de
283.256 horas de servigos de carro/motorista (R$ 6.389.725,00) sem a existéncia

da comprovacao documental exigida em edital/contrato (Auséncia de FFI);

b) Divergéncia entre as medi¢cdes de horas dos servicos nos processos de
pagamento e os apontamentos das folhas de frequéncia dos motoristas sugere
pagamento indevido de 9,6% das horas pagas (prejuizo potencial de até
R$ 1.282.039,00 de 2013 a 2016);

c) Ociosidade na utlizacdo dos veiculos contratados indicando modelo de
contratacdo desvantajoso para a Administracdo Publica com desperdicio potencial
de até R$ 3.393.663,67 ao ano.



Ordem de Servico 060/2016 - IPREM - Regularidade da s bases de pensionistas

ativos

a)

b)

Pagamentos indevidos causados pela intempestividade no processo de extincdo
de pensédo. De acordo com informagdes fornecidas pelo Setor de Contabilidade
Geral do IPREM, h4, conforme demonstracfes contabeis, um saldo de créditos a
receber no valor de R$ 8.147.165,95 — Data-Base: Abril/2017. Ainda, consoante
informacg&o enviada pela Divisdo de Finangas e Contabilidade, em 2016, foram
pagos R$ 1.322.374,00 de forma indevida e, em 2017 (apenas de janeiro a abiril),

foram identificados pagamentos indevidos no valor de R$ 467.220,00;

Ampliacdo do risco de fraude em virtude de reducéo das exigéncias documentais
no processo de recadastramento. Por meio de analise das legislactes
concernentes ao processo de recadastramento dos anos de 2016 e 2017, foi
possivel verificar mudancas importantes nas regras aplicaveis. As principais
alteracfes identificadas, que podem elevar o risco de fraude, se referem a
documentos que, obrigatoriamente, deveriam ser apresentados durante a

respectiva rotina.

Ordem de Servico 041/2017 - COVISA - Contratacdo de prestacdo de servicos de

locacado de veiculos com motorista, combustivel e ma nutencao

a)

b)

Sobrepreco no Contrato de Locacdo dos Veiculos ensejando em prejuizo
potencial de, aproximadamente, R$ 4.621.404,07, pela ndo utilizacdo do
CADTERC como referéncia de precos maximos e prejuizo efetivo de

R$ 1.527.266,91 pela aplicacdo inadequada de depreciagao sobre os veiculos;

Restricdo da competitividade devido & exigéncia néo justificada de veiculos zero
km e insuficiéncia de justificativa para a quantidade de automoéveis demandados
no Edital n°174/2014;

Fragilidade na Fiscalizacdo, ndo havendo o monitoramento do horério de servico
dos motoristas, da quilometragem rodada e dos enderecos de origem-destino,

podendo gerar um pagamento superior ao servico efetivamente prestado.




Ordem de Servico 140/2017 - AHM - Contrato de Locac 8o n° 69/2017, por dispensa
de licitacdo baseada no art. 24, inciso X, dalLein ©° 8.666/1993

a) Nao foram identificados os elementos necessarios para subsidiar a contratacédo
direta por dispensa de licitacdo, como a relacdo de necessidades de instalagéo,
relacdo das necessidades de localizacdo e a avaliacdo prévia do valor de

mercado do imdvel conforme inciso X do artigo 24 da Lei n° 8.666 de 1993;

b) Fragilidade da pesquisa de valor de mercado;

¢) Pagamentos antecipados sem a regular liquidacdo da despesa,;

d) Inicio da vigéncia do contrato de locacdo sem a efetiva utilizacdo do imovel nos

meses de outubro e novembro de 2017, com prejuizo de R$ 555.000,00 ao Erario

Municipal.
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Destacamos a seguir 0s principais resultados alcancados pela Prefeitura de Sdo Paulo no
exercicio de 2018:

emR$
Exercicio 2018 Admini_stragéo Admini;trag,éo Consolidado
Direta Indireta

Resultado Orcamentéario 9.621.753.767,26  (9.440.883.237,69) 180.870.529,57
Superavit Financeiro 4.995.834.588,71 131.367.667,15 5.127.202.255,86
Resultado Priméario 15.097.603.915,59 (11.291.527.946,56)  3.806.075.969,03
Resultado Patrimonial (12.394.784.018,33) (16.401.608.528,53) (28.796.392.546,86)
Resultado Financeiro 2.048.898.995,42 (11.055.547,72) 2.037.843.447,70

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF

0+62@*/0

Concluimos o presente Relatério, no qual procuramos abordar os aspectos significativos
e relevantes das contas do Exercicio de 2018, que foram registrados neste Balanco Geral
do Municipio de Sao Paulo.

Encerramos, aqui, mais uma etapa, na certeza de que empenhamos NosSsos maiores
esforcos para atingir as metas as quais nos propusemos e, para finalizar, agradecemos a
todos que direta ou indiretamente contribuiram para este trabalho.

E o que tinhamos a apresentar & Sociedade.

S&o Paulo, 06 de margo de 2019.




