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Ata de Reunido

ATA DA REUNIAO ORDINARIA MENSAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
EMPRESA SAO PAULO OBRAS - SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 27 DE ABRIL DE
2021.

No dia vinte e sete de abril de dois mil e vinte e um, as nove horas, por convocagdo de seu
Presidente, realizou-se a reunido ordinaria do Conselho de Administracao da empresa Sao Paulo
Obras — SPObras, de forma virtual, por meio da Plataforma Microsoft Teams, em razdo da
pandemia pela qual passa o pais causado pelo COVID-19. Desta feita, os itens constantes da pauta
foram os seguintes: Item 1) Aprovacdo da Ata da Reunido Anterior; Item 2) Apresentacio da
situagdo financeira atualizada da empresa; Item 3) Posi¢cdo das negociacdes em andamento e
provisdo financeira para a empresa: Descomplica, Cobertura Quadras, Praga das Artes — Fase 3,
Drenagem SIURB, Interlagos; Item 4) Organograma proposto para a empresa e reestruturagao de
cargos e salarios; Item 5) Pendéncias do PMR 2019; Item 6) Outros Assuntos. Aberta a reuniao,
presidida pelo Conselheiro Wilson Sérgio Pedroso Junior, aprovou-se, por unanimidade, a ata da
reunido anterior, com a dispensa de leitura, em razdo do prévio conhecimento de todos. Na
sequéncia, item 2, o Coordenador do Nucleo de Financas, Senhor Adao Borges Vasconcelos
apresentou o resumo do fluxo de caixa realizado até mar¢o de 2021, bem como a previsdo parcial
de valores para o periodo compreendido entre os meses de abril e dezembro de 2021. Sobre a
situacdo financeira da empresa, foi informado que apds a edi¢do do Decreto n.° 60.040 de 31 de
dezembro de 2020, que transferiu as receitas das operagdes urbanas para SPUrbanismo, foram
elaboradas novas projec¢des, com o objetivo de garantir o fechamento de caixa com saldo positivo.
Dentre essas previsdes, foram destacadas as receitas advindas do Apoio Técnico a STURB, das
Obras de Arte Especiais e do Mobiliario Urbano. Os Conselheiros indagaram a Diretoria sobre
alguns dos itens apresentados, que prontamente prestou os esclarecimentos necessarios sobre cada
um dos questionamentos levantados, sendo, inclusive, solicitado pelo Conselheiro José Ricardo de
Alvarenga Tripoli copia do contrato do mobilidrio urbano, o qual sera lhe enviado por e-mail.
Passou-se a andlise do tema objeto do item 3, cuja explanagdo foi realizada pelo Coordenador do
Nucleo Comercial, senhor Paulo Henrique Bispo de Oliveira, que apresentou ao Conselho uma
gama de projetos em curso, com o objetivo de aumentar os indicadores de caixa empresa. Nesse
sentido, concomitantemente a estimativa de valores, taxas de gerenciamento e cronograma de
execucao, foram citados os seguintes projetos e as correspondentes Secretarias: Unidades de
Descomplica (Cidade Tiradentes, Freguesia do O, Lapa e Ipiranga) (SMIT); Praga das Artes
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(implantagdo de andares, elevadores e restaurantes) (SMC); Cobertura de Quadras de Esportes
(SME); Autédromo de Interlagos (Formula-1 2021, reforma da pista, edificios e arquibancada)
(Secretaria Executiva de Lazer); Drenagem Urbana (construgdo de piscindes, obras de
macrodrenagem e ampliacao de postos); Obras de Arte Especiais (recuperagao ou refor¢o
estrutural de pontes, viadutos ou tuneis) (SIURB). Dentre esses projetos ressaltou-se que algumas
negociagdes estdo bastante avancadas, em vias de assinatura do contrato, enquanto outros estao
apenas aguardando o fechamento das estimativas de valores, que esta sendo elaborado pela area
técnica competente, para na sequéncia, dar inicio as execucdes. Com a palavra o Secretario e
Presidente Senhor Marcos Monteiro, seguindo o plano de metas, foi reafirmada a intencdo da
Diretoria de eliminar a sobreposi¢cdo de fungdes entre SPObras e SIURB, realizando-se um
trabalho de reestruturagdo, no qual definiu-se que, de forma gradativa, os projetos e licitagdes
passem a ser atribui¢des de STURB, enquanto as obras passem ser atribui¢des de SPObras, ou seja,
a empresa deve focar seus trabalho nas a¢des de gerenciamento e fiscalizagdo. Informou, ainda,
que recentemente a empresa recebeu um relatorio bastante detalhado sobre as Obras de Arte
Especiais que deverdo ser executadas e que ja estd em andamento um estudo detalhado do
gerenciamento dessas obras. Ainda quanto as negociagoes, ressaltou-se que a empresa continua
em tratativa com SMUL sobre a possibilidade de algumas atribui¢des das operacdes urbanas
serem repassadas para SPObras, e que, se de fato isso for concretizado, no proximo més o
faturamento desses servigos poderdo ser incluidos no fluxo de caixa. A Conselheira Rebeca Viera
Policastro indagou a Diretoria sobre o gerenciamento dos corredores de onibus, considerando a
expertise da empresa sobre esse assunto, sendo esclarecido que essa meta sera planejada pela
Secretaria de Transportes e que, apos avaliacdo detalhada por parte da citada Secretaria quanto as
suas competéncias, SPObras podera absorver de forma integral ou parcial a fiscalizagdo dessas
obras. Corroborando com a fala do Secretario e Presidente da SPObras, o Conselheiro Valdemar
Gomes de Melo e a Conselheira Vivian Satiro de Oliveira ratificaram as informag¢des lancadas
afirmando que, tdo logo o estudos sobre as metas sejam finalizados, os entes administrativos
envolvidos (SPTrans, SMT, SPObras e SIURB) devem alinhar as atribui¢des e contratacdes. Na
sequéncia, item 4, o Secretario Marcos Monteiro apresentou proposta de novo organograma da
empresa, afirmando que o objetivo da alteragdo ¢ racionalizar o servigo da SPObras, e que,
conforme relatado no item 3, a inteng@o ¢ que as contratagdes e licitacdes sejam feitas por SIURB,
com excecdo das licitagdes relacionadas as operagdes urbanas, que deverdo continuar sobre a
alcada de SPObras. A reestruturagdo que devera ser concluida no préximo més, ndo impactara na
folha de pagamento, que terdo seus valores mantidos ou reduzidos. Destacou que a Diretoria de
Projetos foi substituida por uma Diretoria de Programas Especiais, e a ideia ¢ que se tenha um
programa ampliado de vistoria das pontes e viadutos. Criou-se ainda uma Diretoria Estratégica,
responsavel por todo o controle de contratos externos, que hoje esta sendo exercida por um
assessor. Nesta ocasido, foi apresentado o novo Chefe de Gabinete, senhor Diogo Batista Soares
ao qual foi dado boas-vindas. O Presidente e Conselheiro Wilson Sérgio Pedroso indagou se esse
organograma foi apresentado a Secretaria de Governo ou a Fazenda, sendo-lhe esclarecido que,
primeiramente a ideia ¢ que no proximo més, o Conselho de Administragdo tome ciéncia da
reestruturacao e que, posteriormente, independentemente do ndo aumento da folha de pagamento,
seja submetida ao conhecimento da Secretaria de Governo. Em conclusio lembrou que desde
janeiro grandes esfor¢os tém sido empreendidos com o objetivo obter receitas adicionais junto a
outras secretarias, prestando um servico de exceléncia. A Conselheira Rebeca Vieira Policastro
sugeriu que a empresa fortaleca o Nucleo de Obras de Arte Especiais, especialmente com
funcionarios de carreira tendo em vista que sera uma area essencial para a cidade e que devera
perdurar por um longo tempo, evitando, assim, onerar o caixa com contratagdes externas,
devendo-se, portanto, direcionar os recursos para as equipes que estao disponiveis. A empresa
esclareceu que a sugestdo também foi proposta pelo Diretor Representante dos Empregados e que
esta de acordo, considerando a implantagdo efetiva da manutencao perene de pontes e viadutos, de
fato serd um trabalho constante de inspecdo, e que eventuais contratagdes externas limitar-se-ao a
ocasides momentaneas, como no caso de exponencial demanda de servigos. Ato continuo, item 5
da pauta, pendéncias do PMR 2019, o Diretor Administrativo e Financeiro, Senhor Ronaldo do
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Prado Farias, afirmou que diante da nova composi¢ao do Conselho, o objetivo da pauta ¢ dar
ciéncia ao Colegiado sobre esse assunto, qual seja, de que existe uma distribui¢do a ser feita aos
funcionarios, oriunda dos dividendos declarados no exercicio de 2019 e que, segundo os ultimos
calculos, perfaz-se aproximadamente em seiscentos e sessenta mil reais. Porém, diante do cenario
atual, provavelmente esse valor ndo deve entrar no fluxo de caixa deste ano de 2021, relembrando,
inclusive, que ha um acordo com a Secretaria da Fazenda de distribuicao dos dividendos em dez
parcelas que foi postergado, sendo uma das condi¢des dessa prorrogacdo o ndo pagamento do
PMR. Por fim, encerradas as explanagdes o Presidente Wilson Sergio Pedroso Junior agradeceu a
presenca e colaborag@o de todos e encerrou a reunido, na qual eu, Marilia Rodrigues Ferreira
Martins, advogada, lavrei a presente ata que, lida e aprovada, ¢ assinada pelos integrantes do
Colegiado.

FERNANDO PADULA NOVAES

JOSE RICARDO ALVARENGA TRIPOLI

MARCOS MONTEIRO

PEDRO PAULO GARCIA PAGNOZZI

REBECA VIEIRA POLICASTRO

RODRIGO IGLESIAS ARENAS

VALDEMAR GOMES DE MELO

VIVIAN SATIRO DE OLIVEIRA

WILSON SERGIO PEDROSO JUNIOR
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