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ACOES JA EXECUTADAS
@
18/set/2021 08/fev 1°/abr
Publicacdo deMi para solugoes para Entrega dos estudos Entrega dos estudos
gestdo predial de unidades educacionais preliminares definitivos
NasDREs Pirituba e Sao Mateus
NUMEROS DO PMI
<oY 2 A 4% @f
1= 1 @/ 3,'
11 n i m L—» 140 escolas &
Escolas 130 mil 3 mil e
(18% da Rede A|I.II'IOS Alunos PCD ‘ Wi a, 137 escolas
Direta)

f@a = &

Estudos finais entregues por:

Empresas 1) Consorcio JHE, LOPES Lo
autorizadas KALIL, LBR, GERIBELLO; e [ PiRiTUBA
para os estudos 2) VALLYA FSA°MAI§‘:; (ND s
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PPP PARA REQUALIFICACAO E MANUTENCAO DE ESCOLAS

DRE SAO MATEUS

@ Consulta Publica para PPP para requalificacdo, manutengio e zeladoria de
—, Escolas - alternativa para a manutencao de infraestrutura escolar a longo prazo

K() Indugao de impacto no territdrio

A\
ERE 90 Escolas da DRE S&o Mateus, incluinBbMEFSEMEI® EMEFM.

X 25 anos

EIXOS DE ACAO

1) Requalificagdao das 90 Escolas em 5 anos, incluindo melhorias estruturais,
adequacdes as normas de acessibilidade e de seguranca;

2) Integragdao com Pragas adjacentes como espacos socioeducativos; L
L; . Legé;ida:
: > %4 IPVS

3) 4 Escolas prée-definidas com potencial para construgd@®MiniCEUs;
Sem classificagéo

1‘{ Baixissima vulnerabilidade
Vulnerabilidade muito baixa
Vulnerabilidade baixa
Vulnerabilidade média
Vulnerabilidade alta
Vulnerabilidade muito alta

4) Possibilidade dempliagdo das escolas pela construcao de estruturasodulares
com precificagao pré-definida.

IMPACTO /
® ° |nt£r;ﬁ)léar€1€:i)o?cfnr}[2nfa 50 A, Aporte deR$ 207 milhdes em
ﬂ.\ & . grac .0 - infraestrutura educacional.
\ com a comunidade.
Melhores condicdes de o)e) Contraprestacéo ‘ //)'
ensino para, pelo ﬁ até R$ 89,9 milhdes/ano

menos,50.000 alunos
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Legenda:
[] DRE Sao Mateus
Distritos
® UNIDADES EDUCACIONAIS
B PRACAS




OPORTUNIDADES SEEE. 3

Parcerias saopauto

CICLO VIRTUOSO DA MAIOR CONTINUIDADE DAS REFORMAS, pois 0 parceiro

PPP “~—> privado é responsavel pela manutencao das estruturas p
longoperiodo.

—= PAGAMENTO BASEADO EM CRITERIOS OBJETIVOS DE

DESEMPENHO gera incentivos para uma melhor qualidade
da reforma no longo prazo.

X
I

GESTAO Unica contratacdo, o que possibilitara a realizacao de

investimentos mais céleres em reformasruturais.

: INTEGRACAO entre PROJETO BASICO e EXECUCAO em uma I

) POSSIBILIDADE DE MAIS INVESTIMENTOS EM
® MANUTENCAO ﬁ INFRAESTRUTURA EDUCACIONAL
Mais R$ 250 milh6eserao investidos.
OPERACAO 8
OPORTUNIDADE DE RELEVANTE IMPACTO SOCIAL em uma
REQUALIFICACAO \3 das regides mais vulneraveis da Cidade dePaaito.
V4

) POTENCIAL PARA SER A MAIOR PPP DE EDUCACAO

Y ( ol
PROJETO ﬂiﬁl /  contratada do Pais!
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1° EIXO: REQUALIFICACAO DAS ESCOLAS

Requalificacao da Escola

Até 5 anos
Divisao em roieto reforma :
S proj Ciclo de reformas
_ adaptado ao
projeto reforma ¢ A i
e calendarioescolar

Requalificagéo:.

= )& )& )T

Reformas estruturais Racionalizacao dos  Adaptacdo as normas Adaptagioasnormasde
ambientes e mais técnicas de prevengao de
conforto a alunos e Acessibilidade. emergéncias e obtencéo

professores de AVCB.

| 12



1° EIXO: REQUALIFICACAO DAS ESCOLAS

REQUALIFICACAO
DA ESCOLA

CIDADE DE
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ORDEM DE INICIO

ENCARGO.S:

)

>

A CONTROLE DE TODOS OS ENCARGOS INICIAIS SAO MANTIDOS...
PRAGAS E LIMPEZA
DE CAIXA D’AGUA

VIGILANCIA LIMPEZA I
CONSERVI;\CAO E FORNECIMENTO DE SOLUCOES DE INTEGRAGCAO A REDE
REPOSICAO DO AGUA E ENERGIA  SUSTENTABILIDADE DE GAS CANALIZADO
; MOBILIARIO
CONSERVAGCAO E LIMPEZA DE FORROS
MANUTENGAO E TELHADOS "
PREDIAL I;Ii
GARANTIA DE RENOVAGAO DO AVCB INFRAESTRUTURA
ACESSIBILIDADE NAS DE TIC
CUIDADO DE INSTALACOES | 13

AREAS VERDES



2° EIXO: INTEGRACAO
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INTEGRACAO COM
EQUIPAMENTOS
PUBLICOS DO ENTORNO

REQUALIFICAGAO E
MANUTENCAO DA
INFRAESTRUTURA

EXISTENTE

PPP DE

ESCOLAS CONSTRUCAO E

IMPLANTAGAO DOS
MINI-CEUS

AMPLIACAO
DAS ESCOLAS
PARA ENSINO
INTEGRAL
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2° EIXO: INTEGRACAO

12 PRACAS - 35,6 mil m?

REFERENCIA

ESCOLA NA PRACA: Escola como eixo do fazer pedagégico
integrada com espacos promotores de aprendizagem

ENCARGOS

CUIDADO A
praw ‘ VIGILANCIA
@ AREAS VERDES J DIURNA

CONEXAO CONSERVAGCAO E
WI-FI REPOSICAO DO | 15
MOBILIARIO



2° EIXO: INTEGRACAO
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CONCESSIONARIA =t |
devera:

OUVIR A COMUNIDADE DEFINIR AS ELABORAF} PLANO IMPLENTARNAS
INTERVENCOES PAISAGISTICO INTERVENCOES

APROPRIADAS

Pinturas urbanas

Pinturas ludicas Instalagdes ludicas e artisticas

: N » A
Pisos que permitam interagéio BN /L Palco para apresentacdes

%,
%

(lousa verde, xadrez, amarelinha) AR

£

&

Estruturas para possiveis exposigoes dos alunos

Estruturas ndio permanentes para aulas

llustragoes:
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O QUE E? DO QUE E COMPOSTO? y,

Escola em que se identificou Médulos educacionais, culturais e Localizadgpreferencialmentefora
possibilidadede ampliacdodado o esportivos, que proporcionaréo do raio de influéncia dos CEUs ja
potencial construtivo e que tera atividades de Ensino Integral aos existentesou na sua borda, para
uma implantacdo pré- alunos da EMEF e atividades a oferecerum equipamento publico
determinada no projeto. comunidadedo entorno. mais préximo avizinhanca
PRAZO ENCARGOS
Prazode implantacdode 24 meses Mesmosencargosie operacadodas
a partir daOrdemde Inicia Escolaspodsarequalificacédo

AGUA AZUL

"] Terrenos Resultantes

CEU 0 1 2 km @
71 Raio de Influéncia dos CEUs - PMSP - Ponderado |



EMEF JOSE MARIA WHITAKER

TERRENO EMEF JOSE MARIA WHITAKER

Q Distrito: SAO MATEUS

0 Enderego:

Avenida Satélite, 688Cidade
Satelite Santa Barbara

CEU NA ESCOLA
EMEF JOSE MARIA WHITAKER

shopato  Parceri
Paulo  Parcerias

CIDADE DE

Parcerias saopauo

Parametros Urbanisticos

Zoneamento: ZMa

Coeficiente de Aproveitamento:
0 Maximo: 1,00 | Atingido0,49

Taxa de Ocupacgao:
0 Maximo: 0,70 | Atingidoo0,22

Tabela de areas

AreaconstruidaEMEF 4.327,91 m2
AreaconstruidavlINICEU 4.612,32 m2
AreaconstruidaMINICEU + EMEF 8.940,23 m2?

Aumento de 106% na Area Construida
AREA DA CONCESSAO

-
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£ o
@~ 3 Programa de necessidades

M Alunos
EMEF 1.234 alunost

é .| Bloco Educagao e Cultura

““a) Ambiente Qtd Capacidade

Sala de aula UniCEU 8 35
Biblioteca 1 30
Sala de Informéatica 1 28
Estudio de Gravacgéao 1 10
FabLab 1 .5
Cozinha Experimental 1 20
Sala Multiuso <k 60
Pétio Coberto " 60
Atelié de Artes 1 30
Horta 1 35
Playground 1 88
Bloco Esportivo
Ambiente Qtd Capacidade
= Quadra Esportiva Coberta 1 35
i/':l B i Sala Multiuso de Esportes 1 40
«aa capacidade.

WA Pelo menos40 horas de atividades para

‘V a comunidade aos finais de semana. Ly N S ER2022



EMEF CLAUDIO MANOEL DA COSTA 8

Parametros Urbanisticos

TERRENO EMEF CLAUDIO MANOEL DA COSTA

O Distrito: SAO RAFAEL

o Avenida Rodolf®iranj 224-
Endereco:  jardim Rodolf®irani

CIDADE DE

siopaulo  Parcerias

rago:
Base Cartografica: Mapa Digital da Cidade
Geosampa PMSP, 2004.

Zoneamento: ZM

Coeficiente de Aproveitamento:
U Maximo: 2,00 | Atingido1,05

Taxa de Ocupagao:
U Maximo: 0,70 | Atingido0,51

Tabela de areas

AreaconstruidaEMEF 4.588,00 m?2
AreaconstruidaCEU 3.599,88 m2
AreaconstruidaCEU + EMEF 8.187,88 m2

Aumento de 78% na Area Construida

AREA DA CONCESSAO




EMEF CLAUDIO MANOEL DA COSTA SEEES 3

Parcerias sao pauto

@ Programa de necessidades

......

: v‘:b MMM EmerF 1.058 alunos?
Bloco Educagao e Cultura
Ambiente Qtd Capacidade
Salas de Aula UniCEU 6 35
Sala de Informatica & 28
Estadio de Gravacao 1 10
FabLab 3 15
Cozinha Experimental 1 20
Atelié de Artes - 30
Brinquedoteca 1 40
Horta 1 35
Bloco Esportivo
Ambiente Qtd Capacidade
y’ Quadra Esportiva Cober 1 35
I/':' 463 vagas/turno em ampliagdo de Sala Multiuso de Esporte 1 40
&2 capacidade.

‘1 Pelo meno255 horas de atividades para '

V a comunidade aos finais de semana.

laboracausSaUREEIINE Ntz I ESGT Derial 2022,



EMEF ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA 8

Parametros Urbanisticos

Zoneamento: ZM

Q Distrito: SAPOPEMBA Coeficiente de Aproveitamento:
U Maximo: 2,00 | Atingido1,16

TERRENO EMEF ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA

o Rua Milton da Cruz, 659 Taxa de Ocupacio:
Endereco:  jardim Planalto U Maximo: 0,70 | Atingido0,19

Tabela de areas
AreaconstruidaEMEF 2.797,67m2
AreaconstruidaViINICEU 6.342,02 m2
AreaconstruidaMINICEU + EMEF 9.139,69 m2

Aumento de 227% na Area Construida

//4"' s e——
{;{//%//7//'* L

50,7 /.,/// |
'll,,,/ 7 !Am-‘-'ﬂ
gl
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EMEF ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA

o A Fae e i) U el
- . = . w e
- L N - A 5

2 :
ﬁ‘_g.‘“’* “H &2 Programa de necessidades

| R
gy 0

.}_.

M Alunos
""""" EMEF 828 alunost

Bloco Educagao e Cultura

Ambiente Qtd Capacidade

Sala de Aula UniCEU 8 35

Biblioteca 1 30

Sala de Informética 1 28

Estludio de Gravacéao 1 10

FabLab 1 15

Cozinha Experimental 1 20

Sala Multiuso 1 60

Atelié de Artes 1 30

Patio Coberto s 60

Horta 1 35

, Playground 1 35

.
:; Bloco Esportivo

> .] Ambiente Qtd Capacidade

;,_; | Quadra Esportiva Coberta 1 35

3 4 Sala de Ginastica Multiuso 1 40

e/ ] 892vagas/turno em ampliagéo de _  Cineteatro

222 capacidade. Ambiente Qtd Capacidade

‘4 Pelo menos40 horas de atividades para £ b & Cineteatro 1 274

k,vﬂ a comunidade aos finais de semana. 5]9m$¢%r - O30



EMEFM RUBENS PAIVA

TERRENO EMEFM RUBENS PAIVA

Q Distrito: SAO MATEUS

Zoneamento: ZM

Coeficiente de Aproveitamento EMEFM
0 Maximo: 2,00 | Atingido0,47

Taxa de Ocupagao EMEFM

U Maximo: 0,70 | Atingido0,19

Coeficiente de Aproveitamento Praca
0 Méaximo: 2,00 | Atingido0,07
Taxa de Ocupacao Praga

0 Méaximo: 0,70 | Atingido0,07

| IS
W=
|——=

1- AMPUAGAD EMEFM
2- BIBUIOTECA PUBLICA

3 - EDFICIO EMEFM
4-QUADRA POLIESPORTIVA
5 - PLAYGROUND

6- HORTA

7 - ACESSO PEDESTRE

~ = = AREADACONCESSAD

RECUOS

AMPUACAO
EMEFM RUBENS PAIVA
PLANO DE OCUPAGAOD REFERENCIAL

Elaborag3o: $30 Paulo Parceiras.
Base Cartografica: Mapa Digital da Cidade -
Geosampa PMSP, 2004.

ADE DE

Parcerias sao pauto

Tabela de areas

AreaConstruideEMEFM 4.202,45 m
AreaConstruidaAmpliacdona EMEFEN 759,00 m
Area Construida Biblioteca na Praca 324,30 m
AreaConstruidaFinal 5.285,75 m

Aumento de 26% na Area Construida

AREA DA CONCESSAO




EMEFM RUBENS PAIVA SEE 1

Parcerias sho Pauto

&2 Programa de necessidades

M Alunos
""""" EMEFM 793 alunos?

Ampliacao EMEFM

Ambiente Qtd Capacidade
FabLab 1 5
Cozinha Experimental 20
Sala de Informatica 28
Estudio de Gravacao 10
Atelié de Artes 30
Horta 85
Playground 35

Biblioteca na Praga
Ambiente Qtd Capacidade
Biblioteca L 60

I/ | 233 vagas/turno em ampliagéo de

<& capacidade.

WA Pelo menod36 horas de atividades para

‘V a comunidade aos finais de semana.



4° EIXO: AMPLIACAO DAS ESCOLAS
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4° EIXO: AMPLIACAO DAS ESCOLAS

NUVEM | NUCLEO DE VIVENCIA E EDUCACAO MULTIDISCIPLINAF

O que sao?

Estruturas modulares que a concessionaria implantara, mediante
pagamentopré-calculado, para possibilitar a expanséo das escolas
para o ensino integral.

REEQUILIBRIO
CONTRATUAL

CONCESSIONARIA ‘ SME

CONCESSIONARIA X
SME M) (MPLEMENTA Ry

projeto, desapropriacao, CONCESSIONARIA
licenciamento, construcéo

A Concessionaria s6 podera propor ampliacées se estiver com
bom nivel de servico na operacéo.

A Mecanismo possibilitard a SME implememiavas unidades
e ampliacoes déorma mais célere e padronizada!

Exemplos de modulacdo paraNEVEMs
Elaboracéo: Sdo Paulo Parcerias.
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4° EIXO: AMPLIACAO DAS ESCOLAS

OPCOES DE NUVEMS PARA AMPLIACAO

NUVEMS EDUCACAO E CULTURA

SJJONONONONOJOYOXOKO

FABLAB BIBLIOTECA SALA DE ESTUDIO DE COZINHA SALA BRINQUEDO ATELIE DE SALA DE CINETEATRO
INFORMATICA GRAVACAO EXPERIMENTAL MULTIUSO -TECA ARTES AULA
NUVEMS ESPORTE E AR LIVRE NUVEM QUADRA
NUVEM PISCINA POLIESPORTIVA
SALA MULTIUSO PISTA DE HORTA PLAYGROUND PISCINA SALA MULTIUSO QUADRA SALA MULTIUSO
ESPORTIVA SKATE ESPORTIVA POLIESPORTIVA ESPORTIVA

NUVEMS ADMNISTRATIVOS E SERVICOS

® ® ® ®

SALA COPA DEPOSITO VESTIARIOS SALA DE SANITARIOS DIRETORIA
ADMINISTRATIVA REUNIOES




4° EIXO: AMPLIACAO DAS ESCOLAS
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EMEF EMEF EMEF

TECNOLOGIA

- L

Exemplo de ampliacdo na EMEF Jardim das Laranjeiras, distrito de S&o Rafael.
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MECANISMO DE PAGAMENTO 5P é

Parcerias saopauo

APORTE ® Aportede R$ 206,97 milhdes

® Pagamentorealizadoapoésa requalificagdodas Escolase a implantacdodos MINICEUs
conformeosrespectivodatoresde construcao

@ Possibilidadele utilizacdoda contaaporte comogarantiaaosfinanciadores

L
ir

Fortd e amvteet B Hmdls g

Emque:

100% 30,00%
0 0 0é a Contraprestagadiaxima,conformepropostacomercial ; 90% ——
L ©  80% D=
daConcessionaria 2 < 3)
= 0, o]
gz 0% 20,00% ©
<L ’ —
"O'®o Fatorlnicial,correspondentea 53% 2% 60% E
Sa 50% 15,00% =
"OC¢ o0 Fatorde Desempenho oW 0% €>s
£Z ke
£8 a0 10,00% g
20 s b 5 "O(B ORI wé a @i Ol Qe QWQ« £ 59 o0 g
U wU U O w ”n [ ’ T oo v W e~ N I O\O 1 0 N
G (CO0 Qi o€ ®nd QE Yo 'Q 10% s

v 0% 0,00%

VW 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
”n, e, ’ A \ ’ n, vy e o \% ¢, J
(B O &¢ a @i Ol Qe QPQO N° de UNIDADES EDUCACIONAIS com ORDEM DE

vPh qub 0w SERVICO DEFINITIVA

(00 Qi wé ®d Qe Pw'QO i

% maxima da CMM

w s o ~ e Parcela Variavel da CMM
0w "©o fator de contratagcaodo Verificadorindependente

| 34




MODELAGEM ECONOMICA Y 8
Parcerias sao pauto

= | CAPEX

PRACAS OPEX/ano

Principais Valores (RS Milhdes)

3,5 E 202,3 ﬁ

49  Escolas “’(':r':'::al;s

CAPEX CAPEX 52,9

OPEX/ano 61,7 OPEX/ano 11,2

% TIR: 8,44% a.a.

100,0
s
S
&
i
(29, 8)
50,0
(500 (46.5)  (56,4)
(100,0) (81,3)
1 2

VA R APORTE (total) 206,97

M“/izi _ PRAZO: 25 anos
B CONTRAPRESTACAO

TOTAL (por ano) )9

Contraprestacédo, Aporte, OPEX e CAPEX Anuais (R$ Milh&es)

I I372III349I349|349|

89,9 89,9 89,9

(43 6) (43,6) (43,6)

(705 (73.1) (75,8) (77.8) (77,8) (77,8) (77.8) (77,8) (77.8)

3 4 5 6 7 8 9 10 25

ANO (...)

® CONTRAPRESTACAO OPEX ®mCAPEX ®mAPORTE



GANHOS PARA O MUNICIPIO

ADE DE

Parcerias sao

PAULO

Infraestrutura de Educacéo,

Maior qualidade e
continuidade na manutencéo @

das Escolas

Esporte e Cultura em
territorios socialmente vulneraveis

Maior celeridade na ‘ ‘ .
. 8 c Il'\l Economia de
realizacéo das obras . R$ 255.2 MM

Em R$ Mil (valor Presente)
288.764 2.533 1.488.356

OPEX 8666 CAPEX 8666 Custos licitagédo 8666 Contraprestagéo PPP Garantia Aporte

Nota: (i) 25 anodi)a taxa de 6,56% a.a.

1.197.060 - 168.577

21.146

Agua e Energia Escolas

255.189



SISTEMA DE MENSURACAO

DE DESEMPENHO



SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO 8

Objetivo O SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO destinasea fixar os niveisde qualidadee
disponibilidademinimos,medianteo calculodo Fatorde Desempenho

, Peso do Indicador
INDICES DE Peso do

. Indicador na composi¢ao Inicio da avaliagdo
DESEMPENHO INDICE

geral do indice

Higiene e Limpeza (HQD) 0,400 Ordem de Inicio
Manutengéo e Conservagéo (MC 0,300 ordem de Inicio
IQD 0,45 QD)
' Servicos e Utilidades (SQD) 0,125 Ordem de servigo definitiva
. P
ST das rEess () 0.175 Ordem de servico definitiva e som.ente pars
unidades que possuem pracas integradap
T logi Inf a
C?)(;:Srigigc? (_?4;::;1 caoe 0,200 Ordem de servico definitiva
IBE 0.40 Acessibilidade (ABE) 0,250 Ordem de servigo definitiva
’ Prevencéo de Danos (FBE) 0,250 Ordem de servigo definitiva
Seguranca (SEBE) 0,100 Ordem de Inicio
Padrbes de Conforto (HBE) 0,200 Ordem de servigo definitiva
N 0.10 Satisfacdo do Usuario (S#N) 0,500 Ordem de servico definitiva
' Comunidade (G&N) 0,500 Ordem de inicio
Pontualidade Pn11C) 0,200 Ordem de Inicio
Il 0,05 I(I:g;np'et”de das Informagtes {Cl 0,200 Ordem de Inicio
SGA (3IC) 0,600 Ordem de Inicio

m A OFatorde DesempenhdFD)é um valorentre O e 1, aferidoem 15 escolas por més;
A FDimpactaaté 30% nacontraprestacdanensaldevidapelo PoderPublico
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FLUXO DE GARANTIA 5P

Parcerias sao pauto

I PAGAMENTO

ORDINARIO
RELATORIO DE  VERIFICADOR RELATORIO DE
CALCULO INDEPENDENTE CALCULO
i m
PODER PASAMENTO VE CONCES.SII.ON[\RIA
CONCEDENTE

A SPDA é uma sociedade |

de economia mista, ndo I GARANTIA ) .
dependente, que como ’ A
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QUALIFICACAQO TECNICA e EXIGENCIAS

Experiénciana construgao e/ou recuperagdo e/ou requalificacdo e/ou reforma de 10 edificagdes de
usoinstitucional,comerciale/ou de servicoscomfluxo constantede pessoaspbservadogue:

U0 As 10 edificacbesdevemter areasconstruidasgue, somadastotalizem, no minimo,
10.000 m?; e

U Pelo menos um dos atestadosdeve comprovar a experiénciana constru¢aoe/ou
recuperacaoe/ou requalificacdoe/ou reforma de maneira simultdnea em, pelo
menos, 5 edificagdes.

ou

Participacama viabilizagao de edificacGes ou de infraestrutura de servigos ptiblicos no qualtenha
sido realizado investimento de, no minimo,R$ 77,6 MM, comrecursogpropriosou de terceiros

Experiénciana execugdo direta ou indireta de servigos de gestdo predial, incluindo,ao menoslimpeza
ou manutencéoou conservacaogde 30 edificages, de uso institucional,comerciale/ou de servicos,
e comfluxo constantede pessoaspbservado

U As 30 edificacbesdevem ter areas construidasque, somadas,totalizem, no minimo,
30.000 m?; e

U Pelomenosum dosatestadosdevecomprovara experiéncianalimpezaou manutencao
ou conservacaale maneira simultanea em, pelo menos, 15 edificagoes.
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DEMAIS REGRAS

PARA PARTICIPACAO NO CERTAME

e A Seraocadmitidossomenteatestadoscom participagéarelevantedo Licitanteem consorciosanteriores(superiora 30%)
A Garantiade proposta 0,25%do valordo contrato (cercade R$ 5,9 MM)

EXIGENCIAS APOS ADJUDICACAO
e Integralizacdo de Capital Social Minimo na SPE: RS 23.774.675,00, senda

A Metade deveraserintegralizadona SPEantesda assinaturado Contratoe o restante em até 6 mesesda data da
ordemdeinicig

A 12 mesesapoés a conclusdode todos os MINICEUsa Concessionariaodera reduzir o capital integralizado,
mantendo90%do valortotal;

A 12 mesesapdsa conclusdada Requalificacdadle todasasEscolapoderareduziro capitalintegralizadomantendo
50%do valortotal integralizado

Garantia de Execug¢do Contratual: 5% do valor do Contrato, senda
e A Liberacaale 12%ap6sa conclusdale implantacdodosMINICEUS
A Liberacaale 48%apo0sa conclusdala Requalificacdde todasasEscolas

MATRIZ DE RISCO

A Riscode depredacaamtribuidoa Concessionariasomenteaté determinadovalor.

A Bandade valoresseradeterminadaapdsa consultapublica
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