
171ª REUNIÃO ORDINÁRIA 

DA COMISSÃO EXECUTIVA 

 

28 SETEMBRO 2020 

OUCEN | OPERAÇÃO URBANA  

CENTRO 

LEI MUNICIPAL Nº 12.349/1997 



EXPEDIENTE PAUTA 

EXPEDIENTE ORDEM DO DIA 

ORDEM DO DIA 

I. Verificação de Presença; 
 
II. Leitura e Aprovação da Ata:  
170ª Reunião Ordinária (31/08/2020) da Comissão Executiva da 
Operação Urbana Centro; 
 
 
 

 
 
 
 

I.  Aspectos Financeiros; 
 

II. Andamento das intervenções:  

a. Detalhamento das Ações 

 Censo de Cortiços, HIS Sete de Abril, Rua do Gasômetro; 

b. Quadro Físico-Financeiro  Geral 

III. Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o 
empreendimento HIS Sete de Abril; 

IV. Informes Gerais. 
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 Censo de Cortiços, HIS Sete de Abril, Rua do Gasômetro; 
b. Quadro Físico-Financeiro  Geral 
 

III. Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o 
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EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 
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EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

I.  Aspectos Financeiros; 

OUTORGA ONEROSA DO DIREITO DE CONSTRUIR até Jul/20 até Ago/20 Evolução
RECEITAS

Outorga Onerosa 33.436.947 33.436.947 0

Receita Financeira Líquida 37.661.415 37.706.661 45.245

Desvinculações - Decreto nº57.380, de 13 de outubro de 2016 -3.880.761 -4.044.028 -163.267

TOTAL RECEITAS 67.217.601 67.099.579 -118.022



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

I.  Aspectos Financeiros; 

INTERVENÇÕES EM ANDAMENTO Resolução
Valor 

aprovado

Executado

até Jul/20

Executado

até Ago/20
Evolução

% 

Executado

Saldo a ser 

executado

* Obras Rua do Gasômetro 004/2014 2.400.000 1.691.979 1.691.979 0 70% 708.021

Obras Praça das Artes -         R$ 18.392.181

                                                     R$        60.387

003/2014

007/2019
18.452.568 17.726.521 17.726.521 0 96% 726.047

Execução Censo de Cortiços 004/2016 1.019.333 0 0 0 0% 1.019.333

** Requalificação dos calçadões 003/2018         ** 6.120.000 0 0 0 0% 6.120.000

Remuneração SP Urbanismo / SP Obras 2.899.702 2.899.702 0 3.118.134

SUBTOTAL DESPESAS 23.235.391 23.235.391 0 23.905.693

TOTAL DEPESAS 35.776.094 35.776.094 0 23.905.693

* Considera-se em andamento pois falta enterramento de rede 

elétrica que alimenta catenárias do trólebus Saldo 31.441.507 31.323.486

** Saldo disponível para decisão: 7.417.793

0 7% 12.214.158

O valor indicado está apenas contingenciado. A aprovação final ainda será feita após análise 

da Comissão Executiva e órgãos de patrimônio

HIS Rua Sete de Abril -           R$  8.154.622

                                                     R$  4.976.725

003/2016

001/2020
13.131.348 917.189 917.189



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

I.  Aspectos Financeiros; 

INTERVENÇÕES CONCLUÍDAS Resolução
Valor 

aprovado

Executado

até Jul/20

Executado

até Ago/20
Evolução

Praça do Patriarca - pavimento e Pórtico
001/2001, 40ª, 

41ª e 42ª R.O.
1.816.391 1.816.391 0

Corredor Cultural Xavier de Toledo - Pça Dom José Gaspar 003/2003 710.000 601.840 601.840 0

Termo de Referência Censo de Cortiços 002/2003 17.736 17.736 0

Desapropriações Nova Luz 001/2006 3.619.822 3.431.521 3.431.521 0
Desapropriações Praça das Artes 002/2006 585.672 585.672 585.672 0

Projeto Reurbanização Pq Dom Pedro
001/2009 e 

002/2011
624.776 624.399 624.399 0

Projeto Vale do Anhangabaú 003/2013 2.890.000 2.225.442 2.225.442 0
Praça Roosevelt 005/2014 1.486.585 1.473.668 1.473.668 0
Outros Serviços (cartilhas, impressões) 4.425 4.425 0

Outras despesas,tributos (CPMF,IOF,etc) 141.946 141.946 0
Remuneração SP Urbanismo / SP Obras 1.617.663 1.617.663 0

SUBTOTAL DESPESAS 12.540.702 12.540.702 0



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

I.  Aspectos Financeiros; 
 

II. Andamento das intervenções:  

a. Detalhamento das Ações 

 Censo de Cortiços, HIS Sete de Abril, Rua do Gasômetro; 
b. Quadro Físico-Financeiro  Geral 
 

III. Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o 
empreendimento HIS Sete de Abril; 

 

IV. Informes Gerais; 

 

 

 

  

 

  

 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

II.  a. CENSO DE CORTIÇOS 



CENSO DE CORTIÇOS 

REVISÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA 
 

2020 



TERMO DE REFERÊNCIA 

TERMO DE REFERÊNCIA 2017 

 

TERMO DE REFERÊNCIA 2020 

 

MODALIDADE DA LICITAÇÃO 

 

TIPO DE LICITAÇÃO 

DISPENSA DE LICITAÇÃO 

TOMADA DE PREÇOS 

 

TÉCNICA E PREÇO 

PRAZO DE EXECUÇÃO 12 MESES CORRIDOS 13 MESES CORRIDOS* 

PERÍMETRO DE ATUAÇÃO 
CONFORME APROVAÇÃO NA COMISSÃO 

OUCENTRO 
SUGESTÃO DE AMPLIAÇÃO 

ETAPAS DE TRABALHO DUAS ETAPAS 

REORGANIZAÇÃO E ADIÇÃO DE ETAPA FINAL 

DE PUBLICAÇÃO DOS RESULTADOS (4 

ETAPAS) 

PERFIL DAS EQUIPES 

CONFORME APROVADO NA COMISSÃO 

OUCENTRO 

 

DEFINIÇÃO DOS PERFIS E/OU CARREIRAS 

PARA CADA CARGO 

OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE E DA 

CONTRATADA 

REFEREM-SE AO CUMPRIMENTRO DAS 

DATAS DE ENTREGAS E APROVAÇÃO DO 

MATERIAL 

DESCRIÇÃO DETALHADA DE OBRIGAÇÕES 

FICHA CADASTRAL 
CONFORME APROVADO NA COMISSÃO 

OUCENTRO 

ADEQUA-SE AO ATUAL CADASTRO NO 

HABITASAMPA 

QUADRO COMPARATIVO ALTERAÇÕES NO TERMO DE REFERÊNCIA  



CRONOGRAMA 

 

21|09 - Recebimento dos orçamentos preliminares 

23|09 - Envio dos valores para GTT - Comissão Executiva 

28|09 - Apresentação Média Comissão Executiva 

26|10 - Deliberação Valores pela Comissão Executiva 

  Liberação do Edital 

 

 

 

 

 

 

 
  

 



COTAÇÃO DE PREÇOS 

 

O Termo de Referência na nova modalidade tomada de preços foi  

cotado por 3 empresas que apresentaram similares e uma média de R$1.876.456,63. 

 

A média anterior, referente à dispensa de licitação era em 2017 de R$1.019.333,33 corrigido para os 

valores atuais seria R$1.316.999,66. 

 

 

 

 

 

 

 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

I.  Aspectos Financeiros; 
 

II. Andamento das intervenções:  

a. Detalhamento das Ações 

 Censo de Cortiços, HIS Sete de Abril, Rua do Gasômetro; 
b. Quadro Físico-Financeiro  Geral 
 

III. Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o 
empreendimento HIS Sete de Abril; 

 

IV. Informes Gerais; 

 

 

 

  

 

  

 



EDIFÍCIO RUA SETE DE ABRIL 351-365 – Linha do tempo Operação Urbana Centro 

OUCAENTRO – 168ª Reunião Ordinária. Elaboração: COHAB-SP 

2016 

Aprovação de recursos  
HIS Sete de Abril 

Resolução 003/2016 
Planilha orç. estimada:  
Valor: R$ 8.154.622,08 

131º Reunião Ordinária 
25/05/2016 

2018 

Acompanhamento dos 
trabalhos 

Desenvolvimento de 
projeto básico e executivo  
(SEHAB/ COHAB) 

2018/ 2019 

02 

2019 

Planilha 
orçamentária 

A partir do projeto 
executivo 

2019 

03 

2020 

Transferência da 
reserva parcial para 
licitação para 
COHAB-SP 

Aprovação 
complementação recursos 

Complementação de recursos 
para a intervenção  
HIS Sete de Abril  

168ª Reunião Ordinária 
17 Fevereiro 2020 

Início da obra 

Processo licitatório / 
contratação e início 
de obras 

06 

05 

07 Julho 2020 

Janeiro 2021 



EDIFÍCIO RUA SETE DE ABRIL 351-365 – Situação atual 

Distrito: República 

Subprefeitura: Sé 

Área construída existente: 

2.966,91 m² 

Área do terreno: 800,00 m² 

Zona: ZEIS 3 / OUC 

Área do terreno: 800,00 m² 

C.A. projeto: 4,88  

T.O. projeto: 0,64 

Nº de UH: 91 

Prazo de obras: 24 meses 

Valor de obra:  

R$ 12.214.158,51 

OUCAENTRO – 168ª Reunião Ordinária. Elaboração: COHAB-SP 



EDIFÍCIO RUA SETE DE ABRIL 351-365 – Projeto 

EDIFÍCIO EXISTENTE EDIFÍCIO NOVO TOTAL EMPREENDIMENTO 

ÁREA CONSTRUÍDA 3.138,70 M² 2.337,91 M² 5.426,89 M² 

Nº U.Hs. QUITINETES 14 0 14 

Nº U.Hs. 1 DORMIT. 37 36 73 

Nº U.Hs. 2 DORMIT. 0 4 4 

Nº U.Hs. TOTAL 51 40 91 (SENDO 3 P.N.E.) 

EDIFICAÇÃO 

NOVA 
N 

ACESSO 

RUA SETE 

DE ABRIL 

EDIFICAÇÃO 

EXISTENTE 

OUCAENTRO – 168ª Reunião Ordinária. Elaboração: COHAB-SP 



EDIFICAÇÃO NOVA 

3°, 6° E 9° PAVIMENTOS 
EDIFICAÇÃO EXISTENTE 

3°, 6° E 9° PAVIMENTOS 

PASSARELA 

EDIFÍCIO RUA SETE DE ABRIL 351-365 – Projeto 

CORTE AA - PASSARELAS 

OUCAENTRO – 168ª Reunião Ordinária. Elaboração: COHAB-SP 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

DATA BASE: jan/2020 

II – Detalhamento das Ações – HIS Sete de Abril – Cronograma físico-financeiro (Em R$) 

1º tri/2021 

824.677,58 

2º tri/2021 

1.279.151,37 

3º tri/2021 

 2.241.790,70 

4º tri/2021  

3.005.237,18 

1º tri/2022 

2.078.591,17 

2º tri/2022 

1.217.455,39 

3º tri/2022 

788.363,84 

4º tri/2022 

613.743,37 

1º tri/2023 

165.147,91 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

• Publicação de consulta pública no Diário Oficial do 
Município de 16/09/2020 a 30/09/2020 

 

II – Detalhamento das Ações – HIS Sete de Abril – Acompanhamento do Procedimento Licitatório 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

I.  Aspectos Financeiros; 
 

II. Andamento das intervenções:  
a. Detalhamento das Ações 
 Censo de Cortiços, HIS Sete de Abril, Rua do Gasômetro; 
b. Quadro Físico-Financeiro  Geral 
 

III. Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o 
empreendimento HIS Sete de Abril; 

 

IV. Informes Gerais; 
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EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

II.b. QUADRO FÍSICO-FINANCEIRO GERAL - RESUMO  

ATÉ JUL/2020

FINANCEIRO - R$

1 Intervenções Concluídas 12.540.702              -                    12.540.702         

2 Intervenções em Andamento 23.235.391              • • • • • 25.380.899         48.616.290         

35.776.094              25.380.899         61.156.993         

SALDO DE RECEITA - R$ 31.323.486              

NECESSIDADES - R$ 25.380.899              

SALDO  - R$ 5.942.587                

ITEM INTERVENÇÕES 

AÇÕES JÁ 

EXECUTADAS

AÇÕES JÁ EXECUTADAS

20
23

INVESTIMENTO 

TOTAL 

R$ 

INVESTIMENTO  

A EXECUTAR 

R$ 20
21

20
22

20
20

20
24

CRONOGR. PREV



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

II.b. QUADRO FÍSICO-FINANCEIRO GERAL – INTERVENÇÕES CONCLUÍDAS 

1 Praça do Patriarca - Pavimento e Pórtico
001/2001, 40ª, 41ª e 42ª 

R.O.
1.816.391

2 Corredor Cultural Xavier de Toledo - Pça Dom José Gaspar 003/2003 601.840

3 Termo de Referência Censo de Cortiços 002/2003 17.736

4 Desapropriações Nova Luz 001/2006 3.431.521

5 Desapropriações Praça das Artes 002/2006 585.672

6 Projeto Reurbanização Pq Dom Pedro 001/2009 e 002/2011 624.399

7 Projeto Vale do Anhangabaú 003/2013 2.225.442

8 Praça Roosevelt 005/2014 1.473.668

9 Outros Serviços (cartilhas, impressões) 4.425

Remunerações e taxas 1.759.608

TOTAL 12.540.702

INVESTIMENTO 

TOTAL 

R$ 

ITEM INTERVENÇÕES Resolução



II.b. QUADRO FÍSICO-FINANCEIRO GERAL – INTERVENÇÕES  EM ANDAMENTO  

FINAN. 

R$
%

1 Obras Rua do Gasômetro (*) 004/2014

Estudos retomados para 

definição de obras 

remanescentes

1.691.979      70%        708.021 2.400.000             

2
Obras Praça das Artes (Fase 

1 e 2 Concluídas) 

003/2014

007/2019
Em Andamento 17.726.521    96% •        726.047 18.452.568           

3 HIS Rua Sete de Abril (***)
003/2016

001/2020
A Licitar Obras 917.189         7% • • • •   12.214.158 13.131.348           

4
Execução Censo de 

Cortiços
004/2016 A Licitar                      -   0% • •     1.019.333 1.019.333             

5
Requalificação dos 

calçadões (**)
003/2018 

Em Andamento 

Elaboração de Projeto - 

Prevista utilização de outras 

fontes

0 0 • •     6.120.000 6120000

6
HIS Rua Sete de Abril - 

Trabalho Social (***)
-

Aprovado pelo GTT, Aguarda 

aprovação da Comissão 

Executiva da OU Centro

0 0 • • •     1.378.697              1.378.697 

Remunerações e taxas 2.899.702      3.214.643   6.114.345             

TOTAL 23.235.391    25.380.899 48.616.290           

RESO

LUÇÃO

INVESTIMENTO 

TOTAL 

R$ 

A EXECUTAR  

R$ 

ATÉ JUL/2020

20
21

20
22

EXECUTADO

20
20

Sem Previsão

ITEM INTERVENÇÕES SITUAÇÃO

20
23

A EXECUTAR

CRONOGRAMA 

20
24

(*) Pendente enterramento de rede elétrica que alimenta  
catenárias do trólebus - aguardando retorno de SPTRANS 
(**) O valor indicado está apenas contingenciado.  
A aprovação final ainda será feita após análise da Comissão 
 Executiva e órgãos de patrimônio 
(***) Simulação de custos considerando prosseguimento do  
HIS Sete de Abril- Trabalho Social 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

I.  Aspectos Financeiros; 
 

II. Andamento das intervenções:  

a. Detalhamento das Ações 

 Censo de Cortiços, HIS Sete de Abril, Rua do Gasômetro; 
b. Quadro Físico-Financeiro  Geral 
 

III. Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o 
empreendimento HIS Sete de Abril; 

 

IV. Informes Gerais; 

 

 

 

  

 

  

 



 
PLANO DE TRABALHO SOCIAL PRELIMINAR 

OPERAÇÃO URBANA CENTRO 
HIS 7 DE ABRIL  

 
 

 
setembro/2020 

 



2016 

FUNDURB 
Aprovação dos 
recursos para 
desapropriação 
 
OUCENTRO 
Aprovação dos 
recursos 
para HIS SETE DE ABRIL 
Resolução 003/2016 

DESAPROPRIAÇÃO 
Imissão na posse 
 
PROJETO EXECUTIVO 
Conclusão da 
elaboração do projeto 
SEHAB/PROJ 

2019 fev/2020 

OUCENTRO 
Deliberação para 
complementação dos 
recursos para  obra 
Resolução 001/2020 

início 
previsto 

dez/2020 
 
 
       

EXECUÇÃO DAS OBRAS 
COHAB/SP 

set/2020 

LICITAÇÃO 
Procedimento licitatório 
para contratação das obras 
COHAB/SP 

conclusão 
prevista 

dez/2022    

LINHA DO TEMPO 

2010 

DESAPROPRIAÇÃO 
DIS 51.264/2010 



Programa de Locação Social: 

Resolução CFMH 23/02 

Instrução Normativa 01/03 

 

Endereço: 

Rua Sete de Abril, 351-365 

República 

 

INFORMAÇÕES GERAIS 

TIPOLOGIA 1B 

PROVISÃO 

HABITACIONAL 

UH 

QUITINETE 14 

01 DORMITÓRIO  73 

02 DORMITÓRIOS 04 

TOTAL 91 



DESAPROPRIAÇÃO 

R$ 10.622.610,37 

FUNDURB 

VALOR GLOBAL DA INTERVENÇÃO 

2010 2019 2020 2021 2022 2023 2024 



PROJETO + LICENCIAMENTO 

DESAPROPRIAÇÃO 

R$ 10.622.610,37 

FUNDURB 

R$ 917.189,00  
OU Centro 

VALOR GLOBAL DA INTERVENÇÃO 

2010 2019 2020 2021 2022 2023 2024 



REMUNERAÇÃO COHAB 

PROJETO + LICENCIAMENTO 

DESAPROPRIAÇÃO 

R$ 10.622.610,37 

FUNDURB 

R$ 917.189,00  
OU Centro 

R$ 854.991,10 

FMH 

OBRA 

R$ 12.214.158,50 

OU Centro 

VALOR GLOBAL DA INTERVENÇÃO 

2010 2019 2020 2021 2022 2023 2024 



REMUNERAÇÃO COHAB 

PROJETO + LICENCIAMENTO 

DESAPROPRIAÇÃO 

R$ 10.622.610,37 

FUNDURB 

R$ 917.189,00  
OU Centro 

R$ 854.991,10 

FMH 

OBRA 

R$ 12.214.158,50 

OU Centro 

VALOR GLOBAL DA INTERVENÇÃO 

2010 2019 2020 2021 2022 2023 

R$ 1.378.697,45 

Pleito OU Centro TRABALHO SOCIAL 36 
MESES 

TRABALHO SOCIAL 
CONTÍNUO 

SEHAB 

2024 



REMUNERAÇÃO COHAB 

PROJETO + LICENCIAMENTO 

DESAPROPRIAÇÃO 

R$ 10.622.610,37 

FUNDURB 

R$ 917.189,00  
OU Centro 

R$ 854.991,10 

FMH 

OBRA 

R$ 12.214.158,50 

OU Centro 

VALOR GLOBAL DA INTERVENÇÃO 
TOTAL R$ 25.987.646,60 

 

R$ 285.578,53 por UH 2010 2019 2020 2021 2022 2023 

R$ 1.378.697,45 

Pleito OU Centro TRABALHO SOCIAL 36 
MESES 

TRABALHO SOCIAL 
CONTÍNUO 

SEHAB 

2024 



 
“O Trabalho Social (...) compreende  um conjunto de estratégias, processos e ações, realizado a partir de 

estudos diagnósticos integrados e participativos do território, compreendendo as dimensões: social, 
econômica, produtiva, ambiental e político-institucional do território e da população beneficiária, além 
das características da intervenção, visando promover o exercício da participação e a inserção social 
dessas famílias, em articulação com as demais políticas públicas, contribuindo para a melhoria da sua 
qualidade de vida e para a sustentabilidade dos bens, equipamentos e serviços implantados” 

TRABALHO SOCIAL - CONCEITO E OBJETIVO 

 
OBJETIVO: Promover a participação social, a melhoria das condições de vida, a efetivação dos direitos 
sociais dos beneficiários e a sustentabilidade da intervenção. 
 
(Ministério do Desenvolvimento Regional , PORTARIA Nº 464, DE 25 DE JULHO DE 2018). 
 



✔ Prestação de serviços técnicos especializados de Trabalho Social, que deverão ser executados sob a 
responsabilidade da SEHAB; 

 
 

✔ Termo de Referência Concorrência n°002/2018; 
 
 

✔ Diagonal Empreendimentos e Gestão de Negócios LTDA - Contrato – 020/2019; 
  
 

✔ O Trabalho Social foi organizado em tipologias agrupadas de acordo com as ações e programas, 
considerando a natureza das intervenções, e estruturado por eixos instituídos na Portaria 464/2018 do 
Ministério das Cidades. 

CONTRATO DE GERENCIAMENTO SOCIAL 



     EIXO 1 . Mobilização, organização e fortalecimento social 
 

✔ Atualização cadastral (237 beneficiários) de acordo com as normativas de SEHAB  

•  Produto – P06 Pesquisa Socioeconômica Censitária 

Equipe: Supervisor Regional; Programador de Sistemas, Supervisor Especialista em Cadastro Sócio Econômico e Auxiliares 

• Produto – P02  PTS Plano de trabalho Social e/ou Reprogramações 

Equipe: Supervisor Regional; Técnico Social Júnior e Técnico em Comunicação e Editoração 

 

✔ Coleta e organização de documentos e entrega dos dossiês das famílias 

• Produto – P16 Pasta de Documentação para Habilitação 

Equipe: Supervisor Regional e Equipe Multidisciplinar 

• Elaboração de Guia de Recursos do Entorno do empreendimento (RDD) – P17  

Equipe: Supervisor Regional; Equipe Multidisciplinar (Sociólogo) e Técnico em Comunicação e Editoração 

 

✔ Atendimentos individualizados no Plantão Social – Trabalho continuado  

 

 

 

 

TRABALHO SOCIAL - EIXO 1 



       

 

 

✔ Realização de Pesquisas (T Zero) de no 3º mês após a ocupação do empreendimento - 91 famílias atendidas 

• Objetivo: marco zero para o monitoramento conforme as diretrizes do Programa e pesquisa de interesse por atividades 
socioeducativas  

Equipe: Supervisor Regional, Programador de Sistemas, Especialista em Pesquisa Cadastro Socioeconômico, Auxiliares de Campo 
e  Equipe multidisciplinar (Sociólogo) 

 

✔ Aplicação de pesquisa censitária de monitoramento do Programa de Locação Social das 91 famílias atendidas  

•  (No 24º mês após a ocupação) P-14  

Equipe: Supervisor Regional, Especialista em Pesquisa Cadastro Socioeconômico, Auxiliares de Campo e Equipe multidisciplinar 
(Sociólogo) 

 

✔ Oficinas temáticas Produto 19  para ampliação das Informações de Uso e Ocupação das Unidades e Instalações / 
Pactuação das Regras de Convivência 

Equipe: Supervisor Regional e Equipe multidisciplinar 

 

 

EIXO 2.  Acompanhamento e gestão social da intervenção no empreendimento 

TRABALHO SOCIAL - EIXO 2 



          

EIXO 3.  Educação ambiental e patrimonial 
 

✔ Ações ambientais de sensibilização e capacitação para o uso racional de água e energia elétrica 

 

✔ Ações de Educação Sanitária e Ambiental - eventos de limpeza e conservação das áreas comuns, plantio nas 
áreas verdes, formação de hortas, cuidados com animais de estimação, 

 

✔ Sensibilização para a educação patrimonial entre os moradores 

 

Equipe: Especialista em Reassentamento e Meio Ambiente; Supervisor Regional e Equipe multidisciplinar 

 

 

 

 

TRABALHO SOCIAL - EIXO 3 



     EIXO 4.  Desenvolvimento socioeconômico 

 

✔ Articulação com a rede intersecretarial para ações conjuntas, cursos profissionalizantes, etc. 

 

✔ Atividades voltadas ao desenvolvimento socioeconômico das famílias, ações de Geração de Trabalho e Renda e 
inclusão produtiva. 

 

✔ Planejamento dos novos encargos no orçamento doméstico  

 

     Equipe: Supervisor Regional e Equipe multidisciplinar 

 

 

      

 

 

 

 

TRABALHO SOCIAL - EIXO 4 



Eixo 5 - Assessoria à Gestão Condominial/ Organização do Empreendimento 

 

✔ Curso de capacitação  e preparação do Grupo de Apoio à Gestão - fortalecimento de suas funções e 
responsabilidades 

P 20 - Cursos de Qualificação ministrado por agente externo a ser contratado 

Equipe: Especialista em Pós – Ocupação e Gestão Condominial 

 

✔ Oficinas para reflexão coletiva e pactuação das regras para a vida no empreendimento - P 19- Oficinas Temáticas 

 

✔ Oficinas para ampliação das Informações de Uso e Ocupação das Unidades e Instalações - P 19 

   Equipe: Supervisor Regional; Equipe multidisciplinar 

TRABALHO SOCIAL - EIXO 5 



CRONOGRAMA PRÉ OCUPAÇÃO - ANO 1 

1 2 3 4 5 6 

ATENDIMENTOS INDIVIDUAIS 

ATUALIZAÇÃO CADASTRAL 

IDENTIFICAÇÃO INSTITUCIONAL 

GUIA DE RECURSOS DO ENTORNO 

DEFINIÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS 

E 
I 
X 
O 
 

1 

2 

R$ 194.236,23 

237 famílias (91 +91+ 30%) 

1º SEMESTRE 2022 



CRONOGRAMA PRÉ OCUPAÇÃO - ANO 1 

7 8 9 10 11 12 

ATENDIMENTOS INDIVIDUAIS 

PROJETO DE TRABALHO SOCIAL 

DOCUMENTAÇÃO DAS FAMÍLIAS 

IDENTIFICAÇÃO DAS DEMANDAS 

E 
I 
X 
O 
 

1 

2 

R$ 174.926,72 

182 famílias (titulares + suplentes) 

ESCOLHA DAS UHs E CONTRATOS 

PREPARAÇÃO MUDANÇA 

LIGAÇÃO ÁGUA E ENERGIA 

USO RACIONAL DE ÁGUA E ENERGIA 

GRUPOS PARA GESTÃO CONDOMINIAL 

SUPORTE À GESTÃO CONDOMINIAL 

3 

5 

2º SEMESTRE 2022 



CRONOGRAMA PÓS OCUPAÇÃO - ANOS 2 e 3 

R$ 1.009.534,50 

ATENDIMENTOS INDIVIDUAIS 

RECEPÇÃO NO EMPREENDIMENTO 

OFICINAS SOCIALIZAÇÃO E USO DAS UHs 

1 

2 

91 famílias (titulares) 

PESQUISA MONITORAMENTO CENSITÁRIO 

DIAGNÓSTICO SOCIOECONÔMICO 

EDUCAÇÃO PATRIMONIAL - LIXO 

EDUCAÇÃO PATRIMONIAL - ÁREAS 
COMUNS 
AÇÕES DE DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO 

GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDA 

3 

4 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

EDUCAÇÃO FINANCEIRA 

CAPACITAÇÃO GRUPOS GESTÃO 

SUPORTE À GESTÃO CONDOMINIAL 

PACTUAÇÃO DAS REGRAS 

SUPORTE AO CUMPRIMENTO DAS REGRAS 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

2
6 

2
7 

2
8 

2
9 

3
0 

3
1 

3
2 

3
3 

3
4 

3
5 

3
6 

5 

2023 2024 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o empreendimento HIS Sete de Abril – Ata GTT 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o empreendimento HIS Sete de Abril – Ata GTT 

Parecer do GTT: 
Considerando as informações e argumentação técnica apresentada pela Secretaria Municipal de Habitação 
- SEHAB, revalidando o caráter estratégico da intervenção para o processo de requalificação do Centro, o 
Grupo Técnico de Trabalho - GTT, decidiu favoravelmente ao encaminhamento do pleito à Comissão 
Executiva da Operação Urbana Centro, ressaltando que o custeio será para os 36 (trinta e seis) meses 
iniciais do Trabalho Técnico Social, conforme apresentado por SEHAB. 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o empreendimento HIS Sete de Abril – Ata GTT 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o empreendimento HIS Sete de Abril – Ata GTT 

Aprovação com ressalva 
A Ata da reunião do GTT de 18/09 está aprovada 
com ressalvas. Acredito que faltou dizer que após os 
36 meses o serviço de atendimento social deverá 
entrar no cotidiano da SEHAB e não mais compor 
custos á Operacão Urbana Centro. 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o empreendimento HIS Sete de Abril – Minuta de Resolução 

RESOLUÇÃO 003/2020 / OPERAÇÃO URBANA CENTRO 

 

A COMISSÃO EXECUTIVA DA OPERAÇÃO URBANA CENTRO - CE, no uso das atribuições que lhe foram conferidas pelo §1º do inciso IV do 

art. 17 da Lei 12.349/97, em sua 171ª Reunião Ordinária, realizada em 28 de setembro de 2020, nos termos do inciso I do artigo 4o da Lei 

n° 12.349/97,  

  

RESOLVE 

 

1. Aprovar, por ______ votos, a utilização dos recursos financeiros da conta vinculada da Operação Urbana Centro, no montante de R$ 

1.378.697,45 (um milhão, trezentos e setenta e oito mil, seiscentos e noventa e sete reais e quarenta e cinco centavos), para o 

desenvolvimento do trabalho técnico social junto às famílias do empreendimento de HIS à Rua Sete de Abril, por 36 (trinta e seis) 

meses, conforme proposta apresentada na Reunião Ordinária e avaliado previamente pelo Grupo Técnico de Trabalho – GTT. 

2. Ao final do prazo, a Administração Direta deverá assumir os custos do trabalho social relativos ao Programa de Locação Social do 

referido empreendimento. 

  

COORDENAÇÃO DA COMISSÃO EXECUTIVA DA OPERAÇÃO URBANA CENTRO   

 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

I.  Aspectos Financeiros; 
 

II. Andamento das intervenções:  

a. Detalhamento das Ações 

 Censo de Cortiços, HIS Sete de Abril, Rua do Gasômetro; 
b. Quadro Físico-Financeiro  Geral 
 

III. Deliberação: Plano de Trabalho Técnico Social para o 
empreendimento HIS Sete de Abril; 

 

IV. Informes Gerais; 

 

 

 

  

 

  

 



EXPEDIENTE PAUTA ORDEM DO DIA 

 

IV – Informes Gerais – Concessão Observatório Martinelli 
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CONCESSÃO DE USO DOS ESPAÇOS COBERTOS E DESCOBERTOS 

SITUADOS NA LOJA 11 E NOS 25º, 26º, 27º E 28º ANDARES DO EDIFÍCIO 

MARTINELLI

Implantação e exploração de serviço de visitação pública, de equipamentos 

urbanístico-cultural e gastronômico e atividades acessórias.
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• CRONOGRAMA REVISTO

Entrega das 

propostas de 

concessão

Publicação 

Chamamento PMI

05/04

Credenciamento

26/04

20 dias

35 dias

Entrega dos Estudos

31/05
40 dias

Divulgação da Avaliação e 

Resultados PMI

30 dias
Publicação de TR e Edital de 

Licitação

60 dias

Revisão documentos

Consulta Pública sobre 

Edital e TR

Consórcios participantes:

1.DMAISB/Renova

2. Tokyo/RGCI

Previsão de +15 dias para análises das 

propostas e anúncio dos vencedores

10/12

20/01 20/02

27/08

27/10

15/11

Recursos, procedimentos administrativos, contratação 20/11/20

2019 2020

- Reunião TCM

- Aprovação Conselho Adm
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EDIFÍCIO MARTINELLI

A história da cidade se mistura 

com a do edifício

ANOS 1930

Restauração das fachadas dos 

andares superiores

ANOS 2010
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COBERTURA: Terraço, Palacete do Comendador e Salões

Utilização atual dos espaços

EDIFÍCIO MARTINELLI
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Espaços multiuso

EDIFÍCIO MARTINELLI

Elevator Pitch 2019

Câmara de Comércio Brasil-Canadá

Heineken Up on The Roof

2015

Adidas Training

2019
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REFERÊNCIAS NO BRASIL

OBSERVATÓRIO MARTINELLI

Farol Santander – São Paulo Hotel Unique, Bar Skye – São Paulo

MAR – Museu de Arte do Rio – Rio de Janeiro

Terraço Itália – São Paulo

MAC USP - Vista - São Paulo Tetto Lounge - São Paulo
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OBSERVATÓRIO MARTINELLI

Top of the Rock (Rockefeller Center) – Nova York Empire State Building – Nova York

A’DAM Lookout - Amsterdam

Burj Khalifa - Dubai

John Hancock Observatory – Chicago Skydeck Willis Tower – Chicago

REFERÊNCIAS INTERNACIONAIS



CONCEITO: 3 funcionalidades interdependentes alinhadas com as políticas públicas de reativação do Centro de São Paulo 

Turismo /  Lazer 
Entretenimento

✓Curadoria de 
programação cultural

✓Espaços expositivos

✓Arena de eventos 
(musicais, debates)

✓Serviços de guias 
turísticos e áudio 
guias

Cultura / 
Memória

✓Terraço observatório

✓Núcleo de recepção 
de visitantes, 
bilheteria, áreas de 
espera

✓Painéis interativos, 
atividades lúdicas e 
de lazer

Alimentação e 
Compras

✓Restaurante

✓Loja de souvenires

✓Café

✓Bar

✓Lanchonete

OBSERVATÓRIO MARTINELLI

Concessão:

Implantação e exploração de serviço de visitação pública, de equipamentos urbanístico-cultural 

e gastronômico e atividades acessórias.
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CONCEDIDA 

COBERTA

CONCEDIDA 

DESCOBERTA
CONDOMINIAIS TOTAL

1º Loja 11 - Salão piso  Rua Líbero Badaró Concedida 243,00 243,00

Loja 11 - Salão piso Av. São João Concedida 263,00

Corredor entre Loja 11 e Portaria Av. São João Condominial 125,00

Loja 11 - Mezanino de acesso Av. São João Concedida 86,00

Conjuntos 253A, 253B e 254 Concedida 522,00

Corredor, hall de elevadores e escada para o 26º Condominial 101,00

Terraço Concedida 842,00

Corredor, hall de elevadores e escada para o 27º Condominial 30,00

Sanitários Concedida 17,00

Salão 1 Concedida 85,00

Salão 2 Concedida 46,00

Conjunto 1 Concedida 50,00

Conjunto 2 Concedida 80,00

Conjunto 3 Concedida 88,00

Conjunto 4 Concedida 67,00

Varanda Sudoeste Concedida 40,00

Acesso ao conjunto 3  e escada para o 28º Condominial 10,00

Terraços Concedida 141,00

Escada e acessos aos terraços Condominial 19,00

TOTAL 1.547,00 1.023,00 285,00 2.855,00

1.150,00

205,00

160,00

ANDAR CONDIÇÃO
ÁREAS (m²)

474,00

623,00

28º

2.570,00

AMBIENTE

2º

25º

26º

27º

OBSERVATÓRIO MARTINELLI

ÁREA DO PROJETO

TPU: 

Decreto 59.533/2020

Estava 2.557m²



RECEITAS DO CONCESSIONÁRIO

OBSERVATÓRIO MARTINELLI

Visitação Pública
Venda de ingressos no local, sítio eletrônico e outros meios (operadores turísticos, outros sítios eletrônicos)

Serviços complementares como guias turísticos, audioguias, lunetas para visualização da paisagem

Exploração de áreas concedidas 
para eventos e atividades 
acessórias

Exploração ou locações para eventos (fotos, filmes, shows, exposições, casamentos) – 26º, 27º e 28º andares

Exploração ou locação para outras atividades legalmente permitidas e aderentes ao conceito no 25º andar

Venda de produtos e serviços (Restaurante, café, loja de souvenirs, fotos, dentre outros)

Exploração de Marca e Produtos Receitas provenientes do licenciamento de produtos e serviços associados à marca de propriedade da concedente ou ao local
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ENCARGOS DO CONCESSIONÁRIO

OBSERVATÓRIO MARTINELLI

Visitação Pública

Controle e gerenciamento de toda a experiência disponibilizada aos visitantes, desde o acesso até as áreas concedidas

Acompanhamento e orientação dos visitantes em trânsito por áreas condominiais

Prever funcionamento 7 dias por semana (inclusive feriados), horário mínimo de 10 horas ininterruptas

Venda de ingressos no local e sítio eletrônico

Gratuidade e meia entrada conforme legislação (estudantes, professores, idosos, etc), e periodicidade (ex. 1 vez por mês e 1 semana por ano...)

Curadoria
O projeto de curadoria deverá ser submetido anualmente à concedente para aprovação prévia a sua execução (plano anual)

Aprovado o projeto, a concessionária terá autonomia para definir, produzir e divulgar a programação e firmar acordos e convênios com instituições 
culturais e proprietárias de acervos. 

Acessibilidade
Construção, operação e manutenção de novo elevador e operação/ manutenção de dois elevadores existentes

Instalação de dispositivos de acessibilidade universal (rampas ou plataformas) em todas as áreas concedidas de acesso aos visitantes

Dispositivos de 
segurança

Implantação de novos guarda-corpos translúcidos em todo o contorno do terraço do 26º andar, justapostos aos existentes (mais altos, em vidro 
laminado ou policarbonato)

Restauro

Reparos na impermeabilização

Limpeza geral externa da cobertura

Caixilhos

Pisos e rodapés

Revestimentos de paredes e sancas

Manutenção

Áreas concedidas e de áreas condominiais correlatas no 2º e 25º ao 28º andares

Sanitários

Áreas Técnicas

Iluminação
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ENCARGOS DO CONCESSIONÁRIO

OBSERVATÓRIO MARTINELLI

Apresentar à São Paulo Urbanismo em até 60 dias da assinatura do contrato:

I. Plano de Intervenções;

II. Plano de Uso do Espaço:

III. Plano de Atendimento e Experiência do Visitante;

IV. Plano de Administração e Gestão; e

V. Plano de Limpeza e Conservação de Infraestrutura, Edificação, Equipamentos e Mobiliário.

Comissão de Transição (3 SPUrbanismo + 2 Concessionário): 

Avaliar, solicitar modificações e aprovar os planos, conforme Caderno de Encargos, desde que 

satisfaçam suas diretrizes e condições mínimas

Concessionário
Comissão de  

Transição

PLANOS
Segue para 

licenciamento

APROVAÇÃO 



Licitação

Assinatura do 
contrato

Comissão de 
transição

Apresentação 
Planos e projetos

Aprovação dos 
projetos na 
Comissão

Aprovação nos 
órgãos de 

preservação

Demais 
licenciamentos

Alvarás de 
funcionamento

Início da 
operação

Acompanhamento 
semestral do 
desempenho 

PROCESSOS DA CONCESSÃO

OBSERVATÓRIO MARTINELLI
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concessionário

poder concedente 

60 dias

240 dias
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TPU (59.533/2020)
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PRÓXIMA REUNIÃO 

ORDINÁRIA 

 

26 OUTUBRO 2020 

 

 

 

OUCEN | OPERAÇÃO URBANA  

CENTRO 

LEI MUNICIPAL Nº 12.349/1997 


