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gindo com todos os setores da sociedade, Para vocé fazer a
intervencdo através da Concessao Urbanistica, a propria lei
determina que vocé deve ter um Projeto Urbanistico, a lei
também exige que vocé tenha estudos ambientais para essa
intervengao. Foi feita uma licitagao,e venceu o consorcio pelas
companhias A&Com, Concremat, Cia. City e Fundagdo Getilio
Vargas que sdo as empresas que estdo entdo desenvolvendo o
Projeto sob coordenagao da Secretaria. Temos por volta de
11.700 habitantes na érea para cerca de 20.000 habitantes,
temos ali a Sala Sao Paulo, a Estacdo Pinacoteca, o Museu da
Lingua Portuguesa, temos previsdo de termos em breve ali o
Teatro da Danga, entdo através da Concessao Urbanistica po-
demos aprimorar o desenvolvimento desse perimetro, Foi feita
uma leitura fisica para entender como é que funciona, em que
contexto ela se insere em relagdo as reas verdes, o proprio
funcionamento desse comércio especializado, essas questes
do ambiente construido e dos espagos dele do entorno. A
idéia é que vocé possa ter nesta regido usos mistos de forma
que vocé tenha mais pessoas morando na regido e com movi-
mentagao antes e depois do horério comercial, aquela area
onde os vefculos estacionam, sdo ampliadas essas caladas de
forma que vocé pode aumentar entdo a arborizagdo. A
questdo de cultura/entretenimento, uma das intervencdes pro-
postas é a criagdo de um parque junto a Rua Nébias e Bardo
de Limeira, também de um Boulevard ao longo da Rua Maua
conectando entdo a Estagdo da Luz com o futuro Teatro da
Danga e todos os equipamentos que existem hoje nesse en-
torno. A criagdo de um espago chamado Praca de Entreteni-
mento. Uma conexdo que permite fazer a conexao do Parque
da Luz ao Largo do Arouche e depois ligando a Repblica
através da Rua Vitdria. Pretende-se um uso prioritario para o
pedestre. Identificou-se também a possibilidade de fazer a

uma coisa paralela porque os de estar

contribuindo junto com a Renovagao da Luz. Sr. Pedro - Acho
que aqui no Conselho de Habitagdo podemos talvez focar
mais quais sdo as garantias que vao ser dadas para as HIS
que vao ser feitas nesse perimetro. Queria saber se a conces-
siondria é a que implementa HIS, quais sdo as garantias para
que ela de fato execute as habitagGes de interesse social ou
se isso € repassado para algum outro 6rgao publico respon-
savel eu queria entender. Como se trata de uma concessao
que valoriza uma iniciativa de mercado como é que garan-
timos que as ZEIS e as HIS sejam implementadas de prefe-
réncia com prioridade porque, sabemos que nas Operagdes
Urbanas HIS sempre é a Gltima coisa a ser resolvida. Quando
comeca a ser resolvida é porque tem muita pressao do Movi-
mento, da Defensoria Pablica. O calculo que tivemos na época
da Marta quando essa ZEIS foi delimitada era de 4.000 uni-
dades. Vocés estao falando em 2.000, daria 150 unidades por
quadra, que é pouco adensada. Concordando com o Ricardo
que realmente o paradigma da cidade compacta é funda-
mental para uma cidade sustentavel, ainda mais com toda a
mobilidade e acessibilidade que essa regido vai ter, me parece
muito pouco apenas 2.000 unidades habitacionais de inte-
resse social. Sr. Ricardo - Na COHAB contratamos uma
pessoa s para ajudar os Movimentos a aprovarem projetos
em APROV. Na verdade a dificuldade n&o esta na incompe-
téncia do Departamento, ao contrério, eu dou gragas a Deus
de ter um Departamento que conseguiu interpretar e ainda
consegue aprovar muitas coisas depois da complexidade que
nés estabelecemos na cidade a partir da aprovagao do dltimo
Plano Diretor e da Ultima Lei do Zoneamento. As aprovagdes
se tornaram muito mais complexas, além de aprovar na
SEHAB, vocé precisa aprovar em outros 6rgaos e isso trouxe

transformagao de areas pnvadas foram C ques-
toes de caracteristicas pai: Gnicas de ambi-

uma ¢ euma idade muito grande. Estamos

éncia de outros imdveis, estamos falando de aproximada-
mente 28% da 4rea construida dessa regido que seria trans-
formada, entao muitos desses imdveis estao hoje pouco ocu-
pados ou sdo estacionamentos no térreo ou sdo iméveis tér-
reos ou sobrados, criando nessa regido entre a Av. Rio Branco
e a Santa Efigénia novas &reas que servem de apoio a esse
comércio identificado com muita forca que permanece, que
esta na Santa Efigénia, é uma nova frente que pode apoiar a
esses comerciantes. A area que esta indicada pela Lei de Uso
e Ocupagdo do Solo como éarea das ZEIS falando um pouco
dessa premissa que o Projeto traz que é de ter os usos mistos
nessa regiao, entendendo que é uma regido localizada na
érea central, entdo o que se pretende é que os usos de térreo
possam ser trabalhados como eles hoje j& existem, possibil
tando que quem, os comerciantes que estao hoje na regiao,
ainda que o imovel que eles esto localizados sofram trans-
formagao, eles possam se realocar na area. O uso mais resi-
dencial aqui na regido da Rua Nébias, da Barao de Limeira, o
uso mais voltado a escritérios ao longo das grandes avenidas
como a Duque de Caxias, a Rio Branco e proximo aqui da Rua
dos Timbiras, o uso residencial, que é um dado da legislacao,
na regido das ZEIS e esses usos de entretenimento junto ali
aos espacos culturais ja existentes. O setor Timbiras busca se
apoiar na questao da Escola Técnica, buscando essa dinamica
dos edificios existentes e mantidos da propria Av. Ipiranga. A
ligagao através desse Boulevard que conecta a Estagdo da Luz
até a Sala Sao Paulo, esse Boulevard proposto ao longo da R.
Maud, Duque de Caxias, entdo temos hoje essa condi¢ao de 2
pistas com varias faixas, a idéia é vocé poder alargar essas
calcadas e ganhar area para circulagao de pedestres e de ci-
clistas, o projeto vai propor uma reconfiguragio da circulagio
de veiculos na area, aumentando a circulagdo para pedestres
e cidlistas. O setor da R. Nébias, o setor da Rio Branco, é um
setor que se pretende mais verticalizado, a idéia é que o uso
seja nao residencial, uma visdo do que pode ser esse Boule-
vard, a Estagao do Rio Branco, onde a idéia num trecho cen-
tral dela ali junto, para que vocé possa ter uma elevagao da
pista, de maneira que vocé pode ter uma circulagdo confor-
tavel dos pedestres de um lado a outro, O setor Triunfo que
tem hoje uma concentracdo menor de moradores, é uma area
mais comercial, a idéia, que é uma ZEIS, que possa assim
trazer essa verticalizacdo atendendo a questao de colocar os
empreendimentos de interesse social, de mercado popular
nessa area e colocando-a num contexto de uso misto da edifi-
cagdo, vocé vai ter o comércio nos térreos permitindo que
quem vai residir nesses imoveis possam trabalhar inclusive
nessas areas. Os empreendimentos propostos, imoveis que
permanecem, desse espago institucional, dessa quadra onde
vocé tem a area de convivio e equipamentos publicos, pelo
Plano Diretor como essa area de ZEIS, que é uma érea que se
imagina o projeto eliminar avalia que hoje ele possa receber
por volta de 1.900, quase 2.000 novas unidades habitacionais.
Da possibilidade de termos por volta de 4.200 novas unidades
habitacionais nessa rea de ZEIS, a partir dessas aproximada-
mente 2.000 novas unidades se estima que possam ter apro-
ximadamente 5,000 pessoas residindo especificamente nessa
regido das ZEIS fora os novos usos residenciais fora das ZEIS.
Esse projeto que trazemos é em uma versdo preliminar, ele
néo é o projeto final. Associagdes de Moradores, Comer-
ciantes da Santa Ifigénia, Galeria Osorio eles tem nos procu-
rado na Secretaria, temos feito uma série de reunides, fizemos
uma Audiéncia Piblica prevista nesse momento para poder di-
vulgar esse trabalho, hd um plano de comunicagao, tem uma

balhando para melhorar esse processo, mas isso é uma
nova realidade da lei que melhora eventualmente a qualidade
mas dificulta um pouco mais a aprovagao, o municipio tem o
mesmo interesse que o Movimento que esté fazendo esse em-
preendimento ou que o incorporador que estiver fazendo um
empreendimento privado porque ele esta satisfazendo uma
necessidade das pessoas. Muitos aqui que tém contato, e co-
nhecimento, nds temos uma demanda enorme de pessoas que
ganham de 6, a 8 salrios minimos, portanto essa também é
uma demanda importante para tentarmos atender. Nao vamos
desprezar, achar que a habitagdo do mercado popular que foi
criada junto com as ZEIS é uma coisa ruim, nao, ao contrario,
& boa. Sabemos que no municipio de Sao Paulo temos uma
média muito superior ao do restante do Brasil, nds aplicamos
4% em habitagdo. E muito mais do que se costuma praticar
no Brasil. Se o Governo Federal por ventura acrescentar va-
lores, e o CDHU, também vai contribuir com o Renova Centro,
vamos ter condigbes de fazer mais e mais rapido. Qualquer
coisa que falemos agora vai ser apenas uma previsao, nao
temos ainda todos os elementos para ter essa resposta num
grau de confianga razoavel mas acreditem, o nosso interesse
nao ¢ produzir habitacdo de mercado. Sr. Miguel Nés nao es-
tamos apresentando o projeto na forma final, entdo nao
temos todas as respostas porque parte delas, vao ser constru-
idas com a discussao nos diversos grupos que se relacionam
com essa area. Queremos ouvir em detalhes quem habita,
quem tem negécio, quem é proprietrio na area de forma a
construir uma solucado melhor. Pensando nesse Projeto que
ndo é um Projeto que destréi e reconstrdi a area de novo, ele
reconhece que a area ja tem muita coisa boa, tem muita vita-
lidade, com 2 eixos comerciais muito importantes. Potencia-
lizar a &rea a partir do que hoje ela ja tem de bom é um pro-
jeto que vai ocorrer ao longo dos anos. Imaginamos que para
ele estar todo implementado levara 10 anos ou um pouco
mais. A proposta desse projeto foi dentro de todas as restri-
¢des construir o maximo de habitacao possivel naquelas qua-
dras. A idéia da concessao é justamente jogar a maior quanti-
dade de investimentos para o concessionario N&o é o Poder
Publico que faz edificios para atividades comerciais e sim um
privado que é mais adequado. N6s queremos que o privado dé
a maior contrapartida possivel para poder financiar os investi-
mentos em infra-estrutura, financiar os investimentos em ha-
bitagdo no maior nivel possivel. Por isso que dentro desse pro-
jeto tem um estudo de viabilidade econdmicoffinanceira para
dizer o maximo que podemos pedir para o concessionario e,
como vai ser um processo competitivo, de licitagdo, quem ofe-
recer mais contrapartida é quem vai levar. Sr. Luiz Kohara —
Quanto a Cracolandia, tem uma desvalorizagdo imobiliaria e
as pessoas comegam a sentir um estigma muito negativo.
Acho que tem que ser retrabalhada porque dessa forma, com
certeza tem uma desvalorizagao do terreno e quando for fazer
a habitagao de interesse social e quando tiver a valorizagao,
vai ser impossivel fazer HIS. Mesmo com toda a boa intencao
que o Secretario Ricardo esta colocando, essa grande dis-
cussdo é importante porque teve uma desvalorizagao. Vai ter
uma valorizagdo de 10 vezes a terra e como vamos viabilizar
nessa situacdo de valorizagdo? Em relacdo a Audiéncia Pu-
blica, se vai ter mais alguma, 2 foram previstas porém nao
ocorreram, teve manifestacdes, nao houve um dialogo,
também é importante que tenha mais debates com a area de
habitagdo popular, porque esse é um grande desafio e nossa
responsabilidade. Sr. Kazuo - Qualquer concessao publica
pressupde a oferta de um servico piblico por uma empresa
concessionaria. No caso da concessdo urbanistica, qual é o

F a palavra para todos que se inscreveram e al-
guns quiseram usar a palavra e outros ndo quiseram. A idéia
da concessao urbanistica seguiu exatamente a definicéo da
concessdo urbanistica no Plano Diretor. O servico é trans-
formar uma area da cidade que hoje nao cumpre a sua fungao
social na sua plenitude numa area que cumpre a sua fungéo
social com a habitagdo de interesse social sim. Como vamos
garantir que o HIS realmente seja construido, nds estamos tra-
balhando nisso, criando, exatamente como o Kazuo falou, me-
canismos inovadores para garantir nao so o acesso mas o
acesso e a permanéncia da populagao de baixa renda. Es-
tamos sim, fazendo habitacbes de interesse social nas Opera-
¢Ges Urbanas e a nova proposta que estamos querendo dese-
nhar para a Agua Branca com a participagdo da interlocugéo,
é garantir que se tenha uma porcentagem adequada de habi-
tagdes de interesse social por mecanismos que incentivem
isso. Um dos elementos para garantir que efetivamente te-
nhamos esse HIS é vir aqui no Conselho, é abrir o didlogo com
todos que estdo morando na drea. HIS ser disponibilizado
para a populacdo alvo. Sobre a questdo das pessoas que
estao 14 no comércio da Santa Efigénia, no comércio da Ge-
neral Osorio, tivemos reunides com esses grupos, todas as Au-
diéncias que foram pedidas foram franqueadas. Estamos dis-
postos, queremos discutir, aprofundar, o grupo da General
Osoério teve uma reunido muito interessante conosco. Partici-
param mais de 100 comerciantes daquela regido, vai haver
outras Audiéncias Pablicas. Tanto o impacto ambiental como
do projeto consolidado esta no Plano Diretor desde 2002 e es-
tamos buscando fazé-lo da forma mais participativa. Estamos
abertos & sugestdes. Sr. Luiz - A equipe que trabalha no Pro-
jeto das ZEIS esta aqui sim assistindo. Inclusive, para ouvir
todos os comentdrios e recolher todas essas sugestdes. Ti-
vemos reunides com o Sindicato dos Comerciarios, com os
moradores locais. O Posto de atendimento j& recebeu uma
série de representantes dos Movimentos de Moradia. Temos

porque tenho a impressdo de que essa Resolugdo melhora e
muito a Resolugdo 37. Nancy, estou aplaudindo a proposta
mas também querendo enquadrar os mutirdes, porque é
muito injusto. Eu néo fiz casa de Mutirdo, e vou pagar
R$10.900,00 e o outro que construiu pagar R$30.100,00?
Todo apoio a proposta, mas incluir a Operacdo Interligada,
construir uma alternativa para os idosos e revogar a Reso-
lugdo 37. 0 meu apoio a Resolugdo 26. Sra. Elisabete - A so-
ciedade ¢ diferente quando recebe subsidios, temos que ob-
servar isso. Sra. lzilda - Os projetos de mutirdes quando eles
foram feitos, para essa populacdo de baixissima renda e com
recursos do FUNAPS entdo, se ndo contempla. A redacao esta
meio equivocada porque todos os mutirdes tém os seus pri-
meiros contratos firmados com FUNAPS. Quero saber qual é o
critério para esse beneficio. Nessa Resolugao estd muito claro
que sao os empreendimentos construidos com recursos do FU-
NAPS. Fiquei feliz, & um valor que podemos fazer o calculo de
sobrevida dos nossos idosos e eles vao poder pagar seu finan-
ciamento sem ter que assinar nenhuma locagdo num imavel
que eles construiram, que eles lutaram, que eles fizeram e é
claro, melhorou a vida deles mas melhorou muito esses em-
preendimentos porque eles cuidam até hoje. Entdo nao é mé-
rito nenhum eles pagarem esse valor de R$10.000,00 porque
ja contribuiram muito. Essa proposta entendemos que é justa
e razoavel. Sr. Abelardo - Sou favoravel ao encaminhamento
do voto e quero destacar 3 pontos. O 1° é o retorno desses ca-
pitais ao Fundo ¢ indispensavel para que o Fundo promova a
sua atividade de novas unidades,porém se aquele que est4 re-
cebendo o beneficio realmente é merecedor do beneficio, ou
seja, se é 0 ocupante primitivo? Quanto a questdo da capaci-
dade de pagamento, ndo é justo que se dé& um subsidio inte-
gral para uma familia que ndo precisa, se a capacidade da fa-
milia é de pagar R$10.000,00 que se dé o subsidio para que
ela pague apenas 10. Agora se ela puder pagar mais que 10,
ela precisa contribuir com mais. Sra. Fatima - Estou aqui

buscado construir esse didlogo. Sra. Elisabete -L

que esse é apenas o 1° Debate que o Conselho solicitou e po-
demos solicitar quantos outros debates quiser, reunies parti-
culares, inclusive sobre as ZEIS. Nés podemos fazer no dmbito
14 dos nosso grupos. Sra. Claudia - Eu nao vi do projeto uma
preocupacdo com alguns equipamentos urbanos sociais, tais
como, escola, posto de salide, creche, viabilidade melhor para
transportes sendo que entretenimento no Centro existe
porém, os mais necessarios e basicos eu ndo vi. Gostaria de
solicitar essa prioridade também no Projeto e outra preocu-
pacdo é com os espacos publicos abertos, por exemplo,
Parque do Ibirapuera. Saber se ja existe este espago para que
pudéssemos discutir especificamente a questdo da moradia
com os Movimentos. Sr. Benedito - Eu queria solicitar uma
outra reunido s6 para discutirmos o Nova Luz que é extrema-
mente importante. Sra. Elisabete - Solicitacdo anotada. Sr.
Miguel - N6s apresentamos como sugestao duas novas areas
publicas, um parque novo que ndo existia, parque de vizi-
nhanga e uma praga, nela estao previstas, biblioteca, creche,
escola, Posto de Saude,ou seja os equipamentos sociais sao
também nossa preocupagdo, previstos 7 km de ciclovia. As
ZEIS devem ter tanto habitagdes mas também os servios so-
ciais que complementam as habitagdes. Sr. Ricardo - O con-
sorcio que esta fazendo o projeto, tem 4 empresas, 3 delas
brasileiras e uma internacional. Essa empresa j& tem experi-
@éncia de ter feito projetos semelhantes em outras cidades do
mundo todos projetos consagrados e bem sucedidos. Sr. Mi-
guel - Vou me colocar a disposigdo quantas vezes o Conselho
entender que a nossa presenca é bem vinda para esclarecer,
discutir e propiciar o debate. Sra. Elisabete — Temos a solici-
tacdo de Voto 26/2011. Vamos falar de cerca de 30.000 uni-
dades habitacionais que ha mais de 20 anos néo conseguem
ser comercializadas. Sra. Angela - O PROVER e PROCAV se-
riam repassados para comercializagao e agora cada um dos
empreendimentos é repassado para o Fundo Municipal
através de uma Legislacdo especifica. Dessas 2.500 unidades
a HABI estéd com 5.000 unidades com o projeto de lei j& pron-
tinho para ser proposto para aprovagao. Estamos falando de
um universo, de mais de 30.000 unidades que vieram para o
Fundo ou que virdo, 9.000 delas ja estdo no Fundo desde o
final de 2004 e ainda nao foram comercializadas Vou pedir
para a Nancy que participa desse Grupo de Trabalho por conta
do pedido feito por Movimentos. Com a interlocugéo que eles
fazem freqiientemente com HABI o estudo que o Grupo de
Trabalho fez foi, que se pode alterar essas regras de comercia-
lizagéo para esses empreendimentos especificos sem onerar
mais o Fundo, mantendo um retorno mais ou menos equiva-
lente. A proposta é de ter um retorno para o FMH exatamente
de 20 salarios minimos, que hoje correspondem a
R$10.900,00, reduz muito o prazo de financiamento, ao invés
de 300, passa a ser 120 meses. Nessa situacdo conseguimos
uma prestacao maxima de R$105,00, tem corregdo monetaria,
e se a inflagdo continuar baixa, o aumento de um ano para o
outro vai continuar baixinho. Com uma prestacao de
R$220,00 as familias nao tém condigdes de arcar vamos estar
trabalhando com essas familias com uma prestacéo, um valor
de retribuicdo mensal que cabe no bolso delas, o

ac os idosos do Jardim Celeste, que ndo assi-
naram contrato no ano passado pois ndo foram contemplados
pela Resolugéo 37 porque o valor do seguro era muito alto.
Quero saber se realmente vai contemplar os idosos aqui ndo
56 do Jardim Celeste mas de todos os conjuntos habitacionais
por mutiro. Sra. Olga - Sou moradora do mutirdo do Jardim
Celeste, e nés nao temos condigdo de pagar o que vocés
querem. Queremos que todos os idosos entrem nessa Reso-
lugdo. N6s idosos somos lentos, caminhamos devagar, ndo sa-
bemos quanto tempo de vida temos mas temos dignidade,
nao queremos nada de graca, queremos pagar. E, se essa casa
me fosse dada, se outros a tivessem construido, se fosse uma
empreiteira ou um construtora que tivesse construido e me
dessem o direito de uso, eu aceitaria, mas acontece que eu
ajudei a construir a minha casa como todos esses idosos que
estdo aqui, queremos pagar R$10.900,00 porque seria ab-
surdo, aqueles que vao para o prédio vao pagar R$10.900,00
e nos que carregamos latas de dgua na cabega, tijolo, fizemos
concreto e tudo, temos que pagar mais. Sra. Elisabete - En-
tendo que tanto a D. Olga quanto a Izilda reforcam a proposta
do Dito dessa revisédo em relagdo aos idosos, para elas ja irem
arrumando a proposta da questéo dos idosos. Sra. Luzinete -
N6s votamos e aprovamos a Resolugdo tal como ela estd, en-
tendendo que ela ja inclui os Movimentos, ja inclui os Muti-
res. Sra. Angela — Quero deixar bem claro que estamos fa-
lando de empreendimentos do FUNAPS que inclui sim aqueles
que sao Operagdes Interligadas e empreendimentos que néo
uveram aporte de recursos do Fundo Municipal de Habitagao

Sao aqueles i que foram execu-
tados com recursos do extinto FUNAPS, vmculados ou nao a
Operagdes Interligadas. Com essa reducao do prazo, todos os
idosos que tenham até 70 anos vao poder assinar o seu com-
promisso de compra e venda. A apélice de seguro, por morte,
invalidez permanente, s6 cobre até 80 anos, entdo quem tiver
mais de 70, vai ter que reduzir um pouquinho. Essa é uma Le-
gislacdo Federal de seguro, como a lzilda disse, eu acho que
99% dos casos vao estar resolvidos. Estamos considerando
sim o FUNAPS da Operacdo Interligada, eles foram incluidos
nesse estudo, nessa amostra que fizemos e os idosos, pelo
proprio prazo, eles ja estdo contemplados, entdo todo mundo
que tiver até 70 anos, vai conseguir fazer o financiamento
nesse prazo de 120 meses, sem problemas. Sr. Benedito -
Nao temos dividas em relagdo a essa proposta,e se essa pro-
posta revoga ou nao a Resolugdo 37. Todos esses mutirdes
antes de 2001 sao do antigo FUNAPS, no nosso entendimento
é que essa Resolugdo, se vocé esta tratando dos empreendi-
mentos do FUNAPS, os mutirdes estdo nos empreendimentos
do FUNAPS, entdo ela revoga os termos da Resolugdo 37 s6
dentro daquele tempo que faltava para completar 80 anos,
significa dizer que a D. Olga que tem 74 anos ia pagar a pres-
tacdo por 6 anos, esse foi o acordo que fizemos e aprovamos
no GT e ndo esta sendo apresentado. Resolve-se hoje esse
problema Angela ou voltar para a mesa logo no comeco da
semana que vem para fechar e arrumar uma solugo. Conside-
rando que essa proposta resolve todos os problemas, Nancy,
se foi vocé que criou toda a proposta, parabéns, ela resolve os

que elas ndo tém enquanto nao comerclallzarem, que é 0 se-
guro por danos fisicos do imovel que estd incluido e no caso
de morte ou invalidez permanente um seguro e a quitagao do
saldo devedor. Sra. Nancy - Falamos bastante de futuro mas
temos no passado dividas com as familias. Nos comprome-

f das Operagbes do FUNAPS e dos Mu-
tires, nesse sentido eu entendo que a Resolugdo 37 estd re-
vogada em favor dessa proposta. A Resolugao 37 estava boa
para nds, os Movimentos, se nés tivéssemos assinado todos
0s contratos de mutirdes no ano que nés aprovamos a pro-
posta, que era na faixa de 27.000. Como ela tem um inde-



