PROPOSTA DE DOAGAO: DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PARA
ELABORAGAO DE PROJETOS DE INTEGRAGAO DE POLITICAS
SETORIAIS VISANDO O DESENVOLVIMENTO LOCAL

PLANO DE TRABALHO

1. CONTEXTO

Este Plano de Trabalho busca organizar o conjunto de informagdes necessarias a
implementagao da proposta de doagdo ao municipio de Sdo Paulo realizada pelas entidades
da sociedade civil Fundacéo Tide Setubal, Instituto de Arquitetos do Brasil - Departamento Sao
Paulo (IABsp) e BEI Editora, denominada “Diagnéstico participativo para elaboracdo de
projetos de integracdo de politicas setoriais visando o desenvolvimento local’. Esta iniciativa é
inspirada no conceito urbanismo social, conjunto de politicas publicas pensadas para reduzir
as desigualdades sociais intraurbanas, implementadas em especial em Medellin, na Colémbia.

Esta proposta se insere em um contexto de interesse comum entre as partes e do
entendimento da importancia da elaboragéo de projetos de integracdo de politicas setoriais
visando o desenvolvimento de territérios vulneraveis. Para além do interesse comum compdem
o contexto de realizagdo do trabalho o marco legal atual e iniciativas do municipio em torno do
tema, bem como, a experiéncia das trés entidades doadoras.

O Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao Paulo (Lei Municipal n® 16.050 de 31
de julho de 2014) estabeleceu um conjunto de elementos para orientar transformacdes
estratégicas do territorio, entre elas, a Rede de Estruturagéo Local, responsavel por articular as
politicas publicas setoriais no territério, garantir os direitos de cidadania, reduzir as
desigualdades socioespaciais e gerar novas centralidades em regides menos estruturadas,
além de qualificar as existentes.

Com esta logica, a Prefeitura de Sao Paulo, por meio da Secretaria de
Desenvolvimento Urbano (SMDU), desenvolveu um conjunto de agbes visando a
implementacgao do projeto denominado Territérios CEU, cujos conteudos estdo disponiveis no
link: https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/territoriosceu/.

A Fundagéo Tide Setubal € uma organizagdo ndo governamental familiar cuja misséo
e fomentar iniciativas que promovam justica social e o desenvolvimento sustentavel de
periferias urbanas e que reduzam as desigualdades socioespaciais em grandes cidades. Sao
objetivos estratégicos das suas agbes: ampliagdo da transparéncia dos gastos publicos,
fortalecimento da sociedade civil das periferias urbanas, expansdo do debate sobre
desigualdades educacionais, disseminagao de experiéncias e praticas promotoras de equidade
racial e de género. Atua ha 14 anos no bairro do Jardim Lapenna, area de vulnerabilidade da
cidade, tendo desenvolvido junto a comunidade local um trabalho de metodologia participativa
para o planejamento urbano, com a elaboragao de um Plano de Bairro para o Jardim Lapenna.

O Instituto de Arquitetos do Brasil - Departamento Sao Paulo (IABsp), fundado em
1943, é uma associagao civil, de carater cultural, sem fins econdmicos e lucrativos, de natureza
privada, que congrega arquitetas e arquitetos urbanistas articulados em prol da construgéo
democratica e sustentavel das cidades e da pratica da arquitetura e do urbanismo como meio
para enfrentar as desigualdades socioespaciais no Brasil e atender as necessidades dos
cidadaos quanto a qualidade de vida, a justica social, ao acesso universal aos direitos sociais e
ao desenvolvimento socioeconémico e ambiental.

A BEIl Editora, para além de sua atividade editorial, organiza as plataformas
Arq.Futuro, forum de discussdo sobre o futuro das cidades, e Por qué? — Economés em bom
portugués, projeto voltado para a educagéo, discusséo e divulgagéo de temas econdémicos para
o publico ndo especializado.

As trés entidades apresentaram a Proposta de Doacéo considerando o interesse das
entidades na implementacdo de projetos de integragéo de politicas setoriais visando o
desenvolvimento local como meio para promover a inclusdo social, a cidadania participativa, o




desenvolvimento econdmico-social, o fortalecimento comunitario e a qualificagdo do espaco
urbano. Tais projetos devem ser amparados por diagnésticos participativos, que por isso,
integram a doac&o. Esta doagdo se insere, ainda, no contexto de constituicdo de um pacto
entre diferentes entidades da sociedade civil para o desenvolvimento de agdes voltadas a
reducéo das desigualdades socioespaciais, do qual participam as trés entidades doadoras.

A proposta de doag&o foi embasada no Decreto Municipal n° 58.102 de 23 de
fevereiro de 2018 que prevé, em seu artigo 18, a possibilidade de qualquer pessoa fisica ou
juridica apresentar proposta de doag&o de bem, exceto imével, bem como de doacéo de direito
e servico, sem Onus ou encargos, perante quaisquer 6rgdos da Administracdo Direta,
Autarquias, Fundagbes e Servigos Sociais Autdbnomos, a qualquer tempo e por qualquer meio
legitimo.

A aceitacdo da doacdo pelo municipio, por sua vez, justificou-se por razées diversas,
com destaque para: a importancia do trabalho proposto; sua aderéncia aos principios, diretrizes
e objetivos do Plano Diretor Estratégico do Municipio (16.050/2014); sua compatibilidade com
Objetivos Estratégicos do Programa de Metas (2019-2020), em especial, a integracdo das
politicas urbanas e sociais em curso na cidade.

E neste contexto e em atendimento & normatizacdo do processo de doagdo
estabelecido no Decreto Municipal n° 58.102 de 23 de fevereiro de 2018 que foi elaborado este
Plano de Trabalho.

2. ESCOPO DO TRABALHO
Este capitulo apresenta os conteudos centrais dos servicos a serem doados ao
municipio, considerando: objeto, objetivos, eixos tematicos e areas de abrangéncia.

2.1 Objeto da doagao

Elaboragdo de metodologia, realizagdo de diagnoéstico participativo e formulagéo de
diretrizes para elaboragéo e implementagéo de projetos de integracao de politicas setoriais, em
gestédo compartilhada com a sociedade civil, com vistas a melhoria da qualidade de vida em
areas especificas do Municipio de Sao Paulo.

O diagnostico participativo e as diretrizes de agéo, compreendidos no objeto da
presente proposta, serdo elaborados em dialogo constante com as comunidades das areas
especificas inseridas na doagao.

2.2 Objetivos

Promover a melhoria da qualidade de vida da populagao que vive em areas de alta
vulnerabilidade urbana, social e ambiental por meio da promogao de intervengdes urbanisticas
e sociais integradas.

2.3 Eixos tematicos
O desenvolvimento deste plano de trabalho estd organizado nos seguintes Eixos
Tematicos:

a) Participacdo Social: Abrange a formulagdo de metodologia e implementagdo do
processo participativo com a populagdo das dareas incluidas na doagéo,
compreendendo: definicdo dos instrumentos para realizagéo de consultas a populagéo
nas diferentes etapas do projeto; realizagdo do processo participativo; sistematizagao
das propostas apresentadas pela populagéo; e devolutiva desta sistematizagao para as
comunidades.

b) Desenho e Intervengao Urbana: Abrange o diagnéstico e a formulagédo de propostas
de intervengdes urbanas, tais como: elaboragdo de projetos e acompanhamento da
implementacao destes nos territérios, caso existam, durante a vigéncia deste Plano.



c) Melhoria e Integracdao dos Servicos Publicos: Eixo voltado para realizagédo do
diagnostico e desenvolvimento de diretrizes para melhoria da qualidade e integragao
dos servicos publicos prestados, a partir de base de dados coletados sobre diferentes
politicas publicas e das consultas & populagédo local nas trés areas de abrangéncia
deste Plano.

d) Governanga Compartilhada: Eixo voltado ao desenvolvimento de estudos juridicos de
modelos de governanga que permitam o planejamento e gestdo de equipamentos
sociais e as respectivas areas de abrangéncia considerando a integragéo de politicas
publicas para além do periodo da vigéncia das agdes inscritas no Termo de Doagéo.

e) Indicadores e Monitoramento de Impacto: Eixo voltado ao desenvolvimento de
matriz para analise dos impactos das intervengdes propostas nas trés areas de
abrangéncia deste Plano.

Cada um destes eixos sera acompanhado da constituicdo de um grupo de trabalho que
tem como objetivo apoiar tecnicamente as partes envolvidas na elaboragdo dos Produtos
previstos neste Plano de Trabalho.

2.4 Areas de Abrangéncia
Os perimetros de referéncia definidos para realizagéo do diagnéstico participativo e das
diretrizes para elaboracdo de projetos de integragdo de politicas setoriais compreende trés
areas especificas, conforme perimetros contidos no Anexo 1 do Termo de Doacgao:
a) CEU Pinheirinho D’agua;
b) CEU Parque Novo Mundo;
c¢) Bairro Jardim Lapenna.

3. REFERENCIAS METODOLOGICAS

A proposta de doacdo objeto deste Plano de Trabalho tem como referéncia
metodolégica principal o Urbanismo Social. Trata-se de estratégia de intervengéo urbana
implementada em experiéncias que vém sendo desenvolvidas na Colémbia, a partir dos anos
1990, focada na articulagéo de politicas urbanas que visam levar aos bairros em que ha mais
violéncia 0os mesmos servicos e equipamentos publicos que existem nas areas mais
consolidadas da cidade.

3.1 Referéncias Conceituais: urbanismo social colombiano

As cidades latino-americanas apresentam, ha varias décadas, os maiores indices de
violéncia do mundo, ocupando 42 das 50 primeiras posi¢des do ranking global de cidades com
as maiores taxas de homicidio de 2017. Pobreza, exclusdo social e sucessivas crises
econdmicas restringem as oportunidades de educagéo e trabalho dos jovens moradores de
bairros pobres. Em contrapartida, o trafico de drogas e outras formas de crime organizado
prosperam e empregam parte desses jovens, atraindo-os com a promessa de dinheiro e status.

O caso de Medellin, na Colémbia, é emblematico nesse sentido. Uma cidade que, nos
anos 1990, chegou a apresentar os mais altos indices de homicidio do mundo, atingindo o
apice de 380 por 100 mil habitantes no ano de 1991 (para a ONU, valores acima de 10
homicidios por 100 mil habitantes ja representam niveis epidémicos de violéncia letal). Os
numeros de Medellin eram altos em razédo da disseminagdo de armas de fogo na sociedade e
exacerbados pelo conflito armado entre facgdes criminosas ligadas ao trafico de drogas. O
sucesso da Coldémbia e, especialmente, de Medellin em reduzir esses indices € um caso
excepcional: hoje, a taxa de homicidios de Medellin caiu para 20 por 100 mil.

O que garantiu a perenidade da queda dos indices de violéncia de Medellin foi,
sobretudo, um conjunto de politicas publicas pensadas para reduzir as desigualdades sociais
intraurbanas e garantir que os moradores dos bairros pobres tivessem acesso aos servigos
publicos oferecidos nos bairros de classe média. Esta iniciativa, denominada o urbanismo



social, iniciativa que consiste em identificar e sanar as lacunas deixadas pelo Estado,
priorizando os aspectos que mais tém impacto sobre a seguranca. A¢des policiais de diferentes
niveis federativos para reverter o poder paralelo de grupos armados tambeém tiveram
consideravel importancia.

Tais inovagbes também sé foram possiveis em fungéo da elaboragéo de um conjunto
de instrumentos de planejamento e gestdo, tais como o Plano de Ordenamento Territorial de
Medellin (Acordo 62/99, atualizado em 2006 e 2014), o Plano de Desenvolvimento Municipal —
PDM 2001-2003, o Projeto Urbano Integral (PUl) e a governanga instaurada, sobretudo por
meio da Empresa de Desenvolvimento Urbano — EDU.

Dentre os componentes desta experiéncia bem sucedida destacam-se a estratégia de
intervencéo urbana conectando equipamentos centrais destes territérios com territorios
vizinhos e as areas centrais da cidade; a integracéo de diferentes politicas publicas com foco
na melhoria da oferta de servigos locais, a adogdo de modelos inovadores de governanca
compartilhada entre comunidade e diferentes agentes privados e publico e o monitoramento
dos impactos, ao longo do tempo, deste conjunto de intervengdes realizadas.

No Brasil ja existe um conjunto de instrumentos juridicos que permitem que agdes
similares sejam efetivadas a partir de parcerias entre poder publico e sociedade civil. Entres
eles se destaca o Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC), Lei
Federal n° 13.019/2014, por meio do qual Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) podem
apresentar propostas de parceria ao Poder Publico. Tais propostas devem ser feita por meio
Procedimento de Manifestac&o de Interesse Social (PMIS) que devem conter a identificagéo do
interesse publico envolvido, o diagnéstico da realidade objeto da parceria e, quando possivel,
indicagdo da viabilidade, dos custos, dos beneficios e dos prazos de execugdo da agéo
pretendida

Cabe registrar ainda algumas experiéncias nacionais de qualificagcdo dos espacos e
servicos publicos em bairros atingidos pela violéncia, inspirados na experiéncia da Colémbia,
como a UPP Social, vinculada as Unidades de Policia Pacificadora, no Rio de Janeiro e os
Compaz — Centros Comunitarios da Paz, de Recife.

3.2 Elementos Disponiveis e Fontes de Referéncia
Para realizacdo deste plano de trabalho serdo utilizadas, principalmente, as seguintes
fontes de referéncia:

e Planos Regionais das Subprefeituras (Decreto N° 57.537, de 16 de dezembro de 2016;

e Cadernos dos Quadros Analiticos e dos Perimetro de Agdo dos Planos Regionais das
Subprefeituras, disponiveis no link: https://gestacurbana.prefeitura.sp.gov.br/marco-
requlatorio/planos-regionais/arquivos/;
Planos das Politicas Setoriais;
Programa de Metas da Prefeitura de Sao Paulo 2019-2020;
Regimento Padrao dos Centros Educacionais Unificados — CEUs (Decreto N° 57.478,
de 28 de novembro de 2016),
Projeto dos Territérios CEU, publicados na plataforma Gestéo Urbana;
"Territérios de Direitos, um guia para construir um plano de bairro com base na
experiéncia do Jardim Lapenna", Guia elaborado pela Fundagéao Tide Setubal.

e “Urbanismo e Seguranga Publica”, publicagdo realizada pelo Arq.Futuro e Escola da
Cidade como resultado do Seminario Urbanismo e Seguranga Publica, 2019.

e Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC), Lei Federal n°
13.019/2014

e Plan de Desarrollo 2004-2007 “Medellin, compromiso de toda la Ciudadania”,
disponivel em:
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/Plande
Desarrollo_0_0_0/Shared%20Content/pdf%20codigo%20buen%20comienzo/Texto%20

Completo%20Acuerdo%20Plan.pdf




4. PLANEJAMENTO EXECUTIVO: DETALHAMENTO DAS ETAPAS, ATIVIDADES E
PRODUTOS

O conjunto das agdes que se caracterizam como o objeto da doag&o, sera dividido nas
seguintes etapas, atividades e produtos:

4.1- ETAPA 01: ELABORAGAO DA METODOLOGIA DO PROJETO

Etapa inicial de trabalho que se refere a elaboragdo da metodologia participativa para
desenvolvimento dos trabalhos e identificacdo das demandas locais. Trata-se de metodologia
que se pretende replicavel em outras intervengdes similares e sera utilizada nos trés
perimetros objeto da doagéo.

a) Atividades principais:
e Definicao da metodologia de participagao;
e Realizagdo de visitas preliminares aos territorios, se possivel;
e Detalhamento e programagao das atividades relativas a participagao.

b) Produto(s) da Etapa 01:
PRODUTO 1 - Metodologia de Trabalho Proposta para o conjunto dos trabalhos.

4.2- ETAPA 02: LEVANTAMENTO DE DADOS DE CADA PERIMETRO

Etapa que diz respeito ao conjunto de atividades a ser desenvolvido em cada perimetro
objeto da doagdo abrangendo o levantamento de estudos, projetos, programas, informagdes
existentes acerca das areas, bem como, a atualizagdo de dados existentes, quando for o caso.

A coleta e analise de dados deve abordar, no minimo, as seguintes dimensoes:

e Perfil e tendéncias demograficas, contendo os principais indicadores sociais,
caracteristicas das populagdes residentes, a condigcdo dos assentamentos e de renda e
escolaridade;

Caracteristicas das principais organizagdes da sociedade civil existentes no territorio;
Condicdes de micro mobilidade, incluindo calgadas, iluminagéo

publica, ciclovias (existentes e potenciais) e identificagéo dos

principais problemas de circulagéo;

e Contexto ambiental, incluindo a presenca de areas publicas, areas verdes, recursos
hidricos, conflitos socioambientais e ocorréncias de alagamentos e areas de risco;

e Perfil e as condicdes de desenvolvimento econémico, incluindo a estrutura de postos
de trabalho formais e informais, a oferta de instituicdes de ensino técnico e superior;

e Dados gerais dos equipamentos publicos de politicas e servigos essenciais.

a) Atividades principais:
Defini¢do do conjunto de dados entendidos como necessarios e suas fontes;
Levantamento e analise de dados secundarios;
Mapeamento dos atores locais e institucionais, das instancias de participagéo social e
dos projetos correlatos realizados previamente nestes territorios;

e Producgdo de um diagnostico preliminar a partir dos dados coletados para subsidiar as
acdes previstas para a préxima etapa.

b) Produto da Etapa 02:
PRODUTO 2 - Relatério de apresentacado e andlise dos dados coletados de cada perimetro.

43- ETAPA 3: IDENTIFICAGAO DAS DEMANDAS DE CADA PERIMETRO EM
CONJUNTO COM AS POPULAGOES LOCAIS



Etapa que concentra as atividades de didlogo com a populagédo de cada perimetro
objeto da doagdo com vistas a identificagdo das demandas associadas ao escopo do
Urbanismo Social.

a) Atividades principais:
Abrange, além de outros elementos que venham a ser definidos pela Metodologia
Proposta, as seguintes atividades:

e Didlogo com as comunidades locais para identificacdo de diferentes demandas
conforme metodologia desenvolvida na Etapa 1;

e Sistematizacdo das demandas e solugdes urbanas, sociais e ambientais levantadas a
partir do processo participativo.

b) Produtos da Etapa 03:
PRODUTO 3 - Relatério com as atividades realizadas com as comunidades locais de cada
perimetro e sistematizacdo das contribuicdes apresentadas pelas comunidades locais de cada
perimetro.

4.4- ETAPA 4: FORMULAGCAO DE DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA
IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS DE INTEGRAGAO DE POLITICAS SETORIAIS
DE CADA PERIMETRO
Etapa de formulacédo e debate de propostas incluindo os diversos eixos que compdem
o trabalho.

a) Atividades principais:

Tem como principais atividades relacionadas, além de outros elementos que venham a
ser definidos pela Metodologia Participativa a ser proposta:

e Sistematizacéo de diretrizes e propostas para elaboragéo de projetos de integragdo de
politicas setoriais visando o desenvolvimento local das areas selecionadas nos 5 eixos
tematicos descritos no item 3.2.;

e Apresentacdo das propostas (estratégias e prioridades) junto a Prefeitura do Municipio
de S&o Paulo;

e Apresentagao e didlogo com as comunidades locais sobre as diretrizes e propostas de
implementacgéo;

e Elaboragao dos projetos basicos de arquitetura e urbanismo suficientes para licitagao
de obras referente a Qualificagdo Viaria, Mobilidade e Caminhabilidade para as Ruas
Rafael Zimbardi (Padrédo “Rua Completa”), Rua Dr. Almiro dos Reis, Rua Nordestina e
Rua José Gory no Jardim Lapenna.

e Definigao preliminar de um fluxo loégico geral identificando agbes realizadas pelo setor
publico, por organizagbes do terceiro setor e por empresas em areas vulneraveis e
como elas podem afetar indicadores de resultado socioambiental (teoria da mudancga);

b) Produtos da Etapa 04:

Sao Produto(s) da Etapa 04:

e PRODUTO 4A: Relatério com a sistematizagdo das diretrizes para implementacdo de
projetos de integracdo de politicas setoriais visando o desenvolvimento local das areas
selecionadas, incluindo estudos sobre instrumentos para o aprimoramento da
governanga e gestao;

e PRODUTO 4B: Projeto Basico de Intervengdo Urbana para a requalificacdo de um
conjunto de ruas e espagos publicos inscritos no bairro do Jardim Lapenna;

e PRODUTO 4C: Versao preliminar da metodologia e instrumentos para o
monitoramento e avaliagdo dos impactos dos projetos integrados nas trés areas de
abrangéncia estabelecidas.



4.5-

a)

ETAPA 05: RELATORIO FINAL
Etapa de sistematizagdo da verséao final dos produtos técnicos doados

Atividades principais:
Elaboragéo do Relatério Final, consolidando os resultados das atividades realizadas e
dos debates e devolutivas em cada um dos eixos tematicos propostos, abrangendo:

o Sistematizagdo do processo participativo realizado, incluindo os diagnésticos
elaborados e as diferentes demandas identificacdo em cada territério;

o Propostas de intervengcdo e melhoria da integracdo dos servigos publicos,
considerando as contribuicbes apresentadas pelas comunidades locais;
Recomendagbes sobre a governanga compartilhada;

Metodologia e instrumentos para o monitoramento e avaliagdo dos impactos
dos projetos integrados nos trés perimetros estabelecidos, incluindo a analise e
priorizagao dos indicadores a serem acompanhados (painel de indicadores).

b) Produtos da Etapa 05:

PRODUTO 05: Relatério Final, com a sistematizacdo do processo de trabalho e seus

resultados consolidados.

5.

RESPONSABILIDADES DAS PARTES

As responsabilidades das partes para concretizagdo da doagdo estdo descritas nos

itens a seguir.

5.1. RESPONSABILIDADES DAS DOADORAS:

Executar o objeto da proposta de doacgéao, diretamente ou por meio da contratacdo de
instituicbes capacitadas para tanto;

Observar o cronograma previamente definido;

Proceder com as corregdes, ajustes e revisbes necessarias para sanar eventuais
falhas e defeitos ocasionados por si ou por seus subcontratados que sejam porventura
identificados;

Disponibilizar os conteudos finais relacionados aos produtos doados em formato
aberto.

5.2 DAS RESPONSABILIDADES SECRETARIA DESENVOLVIMENTO URBANO:

Prestar todas as informagdes e fornecer os dados, documentos, esclarecimentos, de
carater publico, que se fizerem necessarios a execugao dos trabalhos, mediante
demanda fundamentada das DOADORAS, inclusive aqueles referentes aos trabalhos
ja realizados no Projeto Territério CEU para os perimetros apontados, incluindo
levantamento, projeto, entre outros;

Designar Equipe Técnica de avaliagdo dos trabalhos para andlise e aprovacao dos
produtos doados;

Analisar e aprovar os produtos intermediarios e o Relatério Final elaborado pelas
DOADORAS;

6. CRONOGRAMA

Dias corridos

ETAPAS E ATIVIDADES

20{45{105{150{180

ETAPA 1. Elaboragdo da metodologia participativa (20 dias corridos)

Definicdo da metodologia de participagéo.




Realizag&o de visitas preliminares aos territérios, se possivel.

Detalhamento e programacgéo das atividades relativas a participagéo.

ETAPA 2. Levantamento de informagdes existentes acerca das areas, bem com, a atualizagao de

dados existentes, quando for o caso (45 dias corridos)

Definigao do conjunto de dados entendidos como necessarios e suas fontes.

Levantamento e analise de dados secundarios.

Mapeamento dos atores locais, das instancias de participagédo social e dos projetos.

Producéo de diagnostico preliminar a partir dos dados coletados para subsidiar as
acoes previstas.

ETAPA 3. Aplicagdo de atividades de didlogo com a populagdo dos perimetro com identificagdo das

demandas associadas ao escopo do Urbanismo Social (105 dias corridos)

Dialogo com as comunidades locais para identificagdo de diferentes demandas.

Sistematizacdo das demandas e solugdes urbanas, sociais e ambientais levantadas

ETAPA 4. Formulagao de propostas incluindo os diversos eixos que compdem
com entrega de 3 produtos, 4A, 4B e 4C (150 dias corridos)

o trabalho. Etapa

Sistematizacao de diretrizes e propostas para elaboragéo de projetos de integragéo
de politicas setoriais visando o desenvolvimento local das areas selecionadas.

Apresentacao das propostas (estratégias e prioridades) junto a PMSP.

Apresentacao e didlogo com as comunidades locais sobre as diretrizes e propostas

Elaboracéo dos projetos basicos de arquitetura e urbanismo suficientes para
licitagdo de obras referente a Qualificagdo Viaria, Mobilidade e Caminhabilidade.

Definicdo de um fluxo logico geral identificando agdes realizadas pelo setor publico,
terceiro setor e empresas em areas vulneraveis (teoria da mudanga).

ETAPA 5. Etapa de sistematizagdo da versao final dos produtos técnicos doados (180 dias corridos)

Sistematizacdo do processo participativo realizado, incluindo os diagnésticos
elaborados e as diferentes demandas identificagdo em cada territério.

Propostas de intervengdo e melhoria da integracédo dos servigos publicos,
considerando as contribuicdes apresentadas pelas comunidades locais.

Recomendagdes sobre a governanga compartilhada.

Metodologia e instrumentos para o monitoramento e avaliagéo dos impactos dos
projetos integrados nos trés perimetros estabelecidos (painel de indicadores).

Séao Paulo, 03 de Abril de 2020




